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Po3miwieHHA Kypcy

Mporpama HaB4YaNnbHOI AUCLUNIHN

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUMNAIHK, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3yNbTaTU HaBYaHHA

JucyunniHa e8us4Yae KOHUenMyasnbHi OCHOBU Memo00sa02ii cCUCMEeMHO20 aHAnMI3Yy Yy MPOEKMHOMY
MeHeOXtMeHmMI; cy4acHi cmaHoapmu ynpasniHHa IT-npoekmamu, cucmemu MixcHApoOHoI cepmucdbikauii;
modeni, Mmemoodu, Ccy4dacHi iHcmpymeHmanbHi 3acobu eedeHHA IT-npoekmie pidHo20 muny ma
npusHayeHHA. Memor KpedumHo20 Modyss € HAOAHHA Meopemu4yHUX ma HOPMAMUBHO-MemMOoOUYHUX
M0s10}#(eHb 3 OCHO8 ynpasniHHA IT-npoekmamu,; popmy8aHHA 3HAHbL MPO CMaHOapmMu, emanu, NPoyecu,
mMemoou, mexHoA02ii ma [HCmpymeHmanbHi 3acobu ynpaeniHHA MPOEKMAMU; HOPMYBaAHHSA
MPAKMUYHUX B6MiHb | 00ceidy w000 OCHOBHUX Memoodie ma 3acobis yrnpasniHHA MNPOEKMAamMu
po3pobaeHHA ma 8rnposadxceHHs npospamHux cucmem. OCHOBHI 30800HHA KpeOumHoz20 MoOyss
nosaA2aKome 8 OMAHYB8AHHI MEopemuYyHo20 Ma MNPAaKMuUYHo20 6a3ucy MPOEKMHO20 MeHeOMMeHmy 8
npo2pamHiti iHxceHepil.

32i0H0 3 sumozamu oc8imHbo-npodpeciliHoi npoz2pamu nicAa 3ace0€eHHA OucyunaiHu cmyodeHmu
Maromeo npodeMoHCMpysamu maki pe3ynsmamu HA8YAHHA:

3HAHHA: OCHOBHUX KOHUenuili ma memodosoeii 3 ynpaseniHHA IT-npoekmamu; npoyedyp ma 3acobis
niOoMpuMKU  ynpaeniHHA xcummesum Uukaom IT-npoekmy; npouecie ynpasaiHHA [HMez2pauieto,
3MiCmom ma 4acom y npoeKmHiti difinbHOCMI; npoyecie yrnpasniHHA MPOEKMHUMU PU3UKAMU,; 3HOHHA
cmaHoapmis PMBOK ma SWEBOK.
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YMIHHA: naaHysamu, po3pobaamu ma cynposooicysamu MPoOEKMU 3i CMBOPEHHA Ma 8rnpPo8aAOIKEHHA
iHgpopmauyiliHux cucmem ma mexHonoeili; 30ilicHloeamu aHAMI3, KOHMPOsAb ma onepamusHe
yrnpasniHHA BUKOHAHHAM [MPOEKMI8 CMBOPEHHA Mma BrMpPo8AOHEHHA MPO2PaMHOo20 3abe3nevyeHHs;
nposodumu 8i0nosioHy MNPOEKMHY ma pobody OOKYMeHMauito HA OCHOBi 8UMO2 MIiHHAPOOHUX
cmaHOapmis; BUKOpUCMOBY8AMU Cy4YaCHi IHCMpymeHmManeHi 3acobu ma memodonoeaii 014 cyrnposody
MPOEKMHOI BifnbHOCMI: NAAHYB8AHHA Yacy, sumpam, obcazy pobim, mpydosux pecypcie, KasneHOapHO20
MAQHYBAHHA; NPAYBAMU Y KOMAHOI; yrnpasaamu rnpo2pamHum rMpPOEKMOM.

doceid: 30ilicHumu 3mMicmosHy NocMaHo8Ky 3a0a4i aHAIi3y Ma onucy NPOEKMy ma io2o cmpykmypu; 3a
3MiCMOBHOK NOCMAHOBKOK nepelimu 00 hopmanbHOi Mamemamu4vHoi modesni; peanizysamu
po3pobneHy modesb 3a 00NOMO20t0 HAABHUX IHCMpymMmeHmarssHuUx 3acobis (ASAP, MS Project, Open Plan
ma iH.) ma npuknadHux npozpam, 30ilicHI8aMU KOHMPOsb, AHAsI3 MAa ornepamueHe yrpassiHHA X000M
MPoekmy ma nepepo3nodin Npu3HaYeHUX pecypcie 8 3anexcHocmi 8id ozo nepebizy 3a 00MOMO20r0
npoepamHo-Komn’romepHux 3acobie; nposooumu rnaAaHYy8AHHS, AHAAI3 Ma MoHimopuHe IT-npoekmis Ha
8CiX emanax HUMmmMmeso2o YUK/AY HA OCHO8i MiXHAPOOHUX cmaHdapmie ma 8idnogidHo 0o easnyseli
3HQAHb 3 YyNpPAassiHHA MPOEKMaMuU.

BusyeHHs OucyunaiHu «YnpaeniHHA IT-npoekmamu» O0AE MOMAUBICMb odepxamu yHOAMeEHMANbHI
3HAHHA CMOCOBHO CymHocmi, 06’ekmusHUX 3aKOHOMIpHOCcMeli, npuHyunie, memooie ma mexHosoeaili
w000 NMPoEKMHO20 meHedxmeHmy 8 IT iHOycmpii.

Pesynomamom 8us4YyeHHA OucyurnaiHu € opMyBaHHA Yy  malibymHix ¢paxieyie  HanexucHoi
KomnemeHmMHocmi 3 echeKmusHoi NPOEKMHOI disinbHOCMI y npogpeciliHili cgpepi.

2. MNpepeKBi3nTN Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHK (MicLue B CTPYKTYPHO-/IOriYHiA CXeMi HaBYaHHA

3a BiAgNOBigHOI OCBITHLOIO NPOrpPamoto)
Ana ycniwHo2o 3ac80€HHA OucyunaiHu 3006ysavy suuwoi oceimu 6axaHO B80700iHHA 3HAHHAMU ma
YMIHHAMU 3 OucyunaiH «CucmemHull aHaniz», «Cucmemu niOMPUMKU npuliHAMMA pileHby,
«EKoHOoMiKa ma  opeaHizayisa eupobHuymea», «llpoekmysaHHA iHhopmauiliHux cucmemy,
«ModentwsaHHA cucmem», «Cucmemu 603 OaHux», «TexHono2ii pPo3pobKU  NpPo2PAMHO20
3a6e3nevyeHHAa». JucuunnaiHa 3abe3neyye: nepedounaomHy nNpakmuky 6axkanaspa, niod20mosKy
dunnomHoi pobomu bakanaspa; cyvyacHuli piseHb ma egekmusHicms pobomu y NPOEKMAxX
ournsomoeaHo2o haxisys.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU

Po3ain 1. TeopeTyHa OCHOBA YNpPaBAiHHA NPOEKTAMU

Tema 1.1. KoHyenyia ma 6a3068i noHAMMSA ynpaeniHHA NPOEKMAMU. 3ara/ibHa XapaKTePUCTMUKA
Ta MeTa AucumniiHn «YnpasniHHA IT npoektammny». CTPYKTYpa 3aHATb. 3B'A30K 3 iHWMMKW ANUCLUNAIHAMM.
OCHOBHI MOHATTA, BM3HAYEHHA Ta NPUKNAAM MPOEKTIB Ta nporpam. CyTHICTb KOHUeEenuii «ynpaBniHHA
npoekTammy. lctopia dopmyBaHHSA Ta Po3BUTKY KoHUenLii Y. Paktopu, o o6ymoBaoloTb HEObXiAHICTb
BUKOPUCTAHHA meTogoorii Y. YnpasaiHHA NpoekTamu AK cneumdiyHa ranysb IT meHemKMeHTy.
MpnyrHK, Wo 0O6YyMOBUAM BiAOKPEMIEHHA NPOEKTHOIO MEHEAXMEHTY Y cnevianbHy cdepy AisNbHOCTI.
CTaHAapTM ynpaBAiHHA NPOEKTamu. Cuctemu MiHapoaHoi ceptudikayii. CTpykTypa i 3micT
CTaHAapPTYy ynpaBniHHA npoeKkTamu. PYHKLUIT, CTPYKTYpa Ta OpraHisauis AianbHocTi Acouialii NPOEKTHOTO
MeHeZKMeHTy. Bumorn i Hopmm BcecBiTHboro BanKy Ta United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) woa0 npoekKTiB.



Tema 1.2. Memoou4Hi 3acadu ynpaeniHHAa npoeKkmamu. Knacudikauia npoektis. MerTa,
cTpaTeria Ta OuYiKyBaHi pe3ynbTaTu NPOeKTy. KuTTeBi unknm IT npoayKTiB Ta nos'A3aHUX 3 HUmMM IT-
nNpoeKTiB. OCHOBHI cTagii i eTanu NPOEKTy. CUTyaLiMHUIN aHaANI3 KUTTEBOFO LMKAY NPOEKTY. OTOYEHHA
NPOEKTY. YHACHUKM Ta 3aMOBHMKM NPOEKTY. PYHKLIT Ta 6a30Bi cxemu ix B3aemogii.

®asn po3pobKu IT-NPOeKTy: nonepeaHin aHanis 34iMCHEHHOCTI MPOEKTY; MPOEKTHUN aHanis;
OUiHKa edeKTUBHOCTI NpPOEeKTiB. OpraHisauinHi CTPYKTYypM YNpaBAiHHA NPOeKTamu. PyHKUiOHANbHA,

OMBI3iMHA, MaATpW4YHa Ta MNPOEKTHA OpraHi3auiMHi CTPYKTYpM YNpPaBAiHHA, NepeBarn Ta HeOONIKW.
B3aemo3B’A30K OpraHi3aLiiHOI CTPYKTYPM Ta CUCTEMM B3AEMOBILAHOCUH YYACHUKIB MPOEKTY.

Po3pgin 2. MetopgonorivyHi 3acagu npodecinHux 3HaHb Y ranysi NPOEKTHOrO
MeHeaXMmeHTy: ObnacTi 3HaHb 3rigHO KepiBHULTBY A0 3BeAeHHA 3HAHb 3 YNpaB/iHHA
npoektamu (PMBOK PMI)

Tema 2.1. lpynu npoyecie ynpaeniHHA npoeKmamu. ba3oBi cxemu Ta rpynn npouecis
ynpasniHHA npoektamu (PM BOK). Komnnekc npodeciiHnx 3HaHb y rany3i NPOEKTHOrO MeHeaXMEHTY.
Ob6nacti KomneTteHuUii NpodeciMHUX NPOEKTHUX MEHEeAKEpPIB BiAMNOBIAHO A0 MiXHapOAHWUX BUMOT A0
KOMMETEHLLii MPOEKTHUX MEHELKEePOB.

Tema 2.2. YnpaeniHHA iHmMezpayieto. YNpaBniHHA iHTerpauieto npoekty. MeTa Ta O yHKLUii
NNaHyBaHHA B yNpaBAiHHI NpoeKTamu. lNpouecn naaHyBaHHA: pPo3pobKa NAaHy NPOEKTY, BUKOHAHHA
NNaHy MNPOEKTY, 3arajibHUM KOHTPOAb 33 3MiHaMW. Buau nnaHiB: KOHUENTYya/NbHWUIN, CTpaTeriyHui,
NMOTOYHMIA, ONEPATUBHUINA, KOMMNEKCHUN, AeTanbHUIA. [JOKYMEHTYBaHHA MJaHy NpPOEKTYy. FeHepanbHUM
nnaH npoekty. OCHOBHI Po3A4inn, AKi MOBMHEH MICTUTM B cobi nnaH. Y3rogxeHHsa nnaaHy. CydacHi
TeHAEeHUil NNaHyBaHHA Ta KOHTPOAO MPOEKTIB. BMKOPUCTAHHA cuCTeM ynpaBaiHHA MNPOEKTamun AnA
NAaHyBaHHA MPOEKTIB.

Tema 2.3. YnpaeniHHa 3micmom. YNpaBAiHHA 3MiCTOM NPOEKTY. AHani3 3aLikaBAeHUX CTOPIH

NPOEKTY. F0N0BHI Npouecy ynpasaiHHA 3MICTOM NPOEKTY. CTPYKTYpa pe3y/ibTaTiB NPOEKTY.

Tema 2.4. YnpaeniHHA 4Yacom y nMPOEKMI. YnNpasniHHA CTPOKaMM peanisauii NpPOEKTY.
MocnigoBHicTb pobiT npoekTy. CiTboBe NAaHyBaHHA. Buan citboBux rpadikis. Mpadikm «BepwmHU —
nogii» (cTpinoyni rpadikm). Npadikn «BepwMHM — pobOTUY» (Aiarpamu nepenyBaHHA-CAiAYBaHHA). MeTop,
KpuTuyHoro wnaxy CPM (critical path method). MeTog PERT (program evaluation & review technique).
KpUTMUYHMIA Wnax NpoeKTy. 3arasbHa TpuBanicTb pobiT npoekty. KaneHaapHe nnaHyBaHHA MPOEKTIB.
3B’A30K KOLITOPUCHOTO Ta KaneHZapHOro naaHyBaHHA. Buaum KaneHpapHux rpadikis. [leTanbHe
nnaHyBaHHA. MeToAn AeTaNbHOro NAaHYBaHHA.

Tema 2.5. YnpaeniHHA eapmicmio npoeEKmy. Pecypcy NpOEKTY. YNpaBAiHHA BapTICTIO NPOEKTY.
®opmyBaHHA BrogKeTy NpoekTy. OuiHKa Ta KOHTpoO/ab BapTocTi. MeToam Ta 3acobu OLiHKM BapTOCTi.
Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOJIHO MPOEKTY.

Tema 2.6. YnpaeniHHA aKicmio npoekmy. Cy4acHi KOHUenLil ynpaBaiHHA AKicTio. MeHeaKmeHT
AKOCTi NPOEKTY: NNaHyBaHHA, 3abe3neyeHHA, KOHTPOAb. CTaHAAPTM30BaHI CUCTEMU MEHEAKMEHTY AKOCTI.
MeToanKK BM3HAYeHHA BigxnneHb. CepTudikauis npoayKLii NPOEKTY. Bicim npuHUMNIB ynpaBaiHHA AKICTIO
BignoBigHO oo AdepkaBHoro ctaHaapTty YKpainu ISO 9000-2001. CtaHgapTtym cepii 13053: ISO 13053-1:2011
«KinbKicHi meToau B npouecax nokpaweHHa. Wictb cirm. YactuHa 1: metogonoria DMAIC» Tta I1ISO 13053-
2:2011 «KinbKicHi meToau B npouecax nokpaweHHA. LLicTb cirm. YacTuHa 2: iIHCTPYMEHTU U TEXHIKN Y.

Tema 2.7. YnpaeniHHa mpydosumu pecypcamu. PonboBa MoJenb MNPOEKTHOI KOMaHAM.
MixkHapoaHoi acouiauii ynpaBniHHA NpoekTamn. PopmyBaHHA Ta PO3BUTOK KOMaHAM: opraHisauilHi
3aBAaHHA NobyaoBK, eTann CTBOPEHHS; OLiHKA eDEeKTUBHOCTI Aif/IbHOCTI; Ppo/sib MeHeAKepa Ta OCHOBHI
KpuTepii 1Moro ycnixy. YnpasniHHA NepcoHanom KomaHau. [1CMXONOriYHI acnekTM ynpaBAiHHA

nepcoHanom.



Tema 2.8. YnpaeniHHa iHgopmayiliHum 38'A3KoM. YNPaBAiHHA KOMYHIKaLiAMM MNPOEKTY.
3aranbHi nonoxeHHA. MnaHyBaHHA, 30MpaHHA, PO3NOAINEHHA Ta NOWWPeHHs iHdopmayii. Popmu
3BITHOCTI, MeTOAM Ta 3acobn. AOMIHICTPATUBHE 3aKPUTTA NPOEKTY.

Ornag iHTerpoBaHux iHPOpPMaLIMHUX CUCTEM NIATPUMKM NPUAHATTA piweHb. MOpiBHANbHUMN

aHani3 nporpamHoro 3abesneyeHHs gns ynpasaiHHA npoektamu (MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

Tema 2.9. YnpaeniHHA 3aKynienamu y npoekmax. [lnaHyBaHHA 3aKyniBab. [lnaHyBaHHA
KnonoTtaHb. KnonoTtaHHA. Bubip axkepena. OpraHisauia Topri (TeHgepiB) Ha po3pobKy MPOEKTHO-
KOWITOPUCHOI  AOKymeHTauii. Po3pobka TeHAepHOi AoKymeHTauii. [lonepeaHs KBanidikauin
npeTeHAeHTIB. AGMIHICTPYBAHHA KOHTPAKTY. 3aKPUTTA KOHTPAKTY.

Tema 2.10. YnpaeniHHA NPOEKMHUMU pusuKkamu. BuW3HAYEHHA MPOEKTHUX pPU3MKIB.

Knacuoikauis 11 ineHTndikauia pusukie. Kputepii dopmyBaHHA 1 BMOOPY NPOEKTIB B YMOBAX PU3MKIB i
HEeBWM3HAYeHOCTi. YNPaBAiHHA NPOEKTHUMMU PU3MKaMWU. BUan puU3mMKiB, WO MOXKYTb BUHUKATU Ha Pi3HUX
eTanax peanisauii npoekTiB. KinbKiCHMI Ta AKICHMI aHaNi3 pU3KMKIiB NPOEKTY. MeToan aHani3y NPOEKTHUX
PU3UKIB.

MeToamn 3HUMKEHHA pU3KMKiB: gMBepcudikauia, pe3epByBaHHA KOLWTIB, CTPaxXyBaHHA, 3HUMKEHHA,
nonepeayKeHHs, NOrMNHAHHA PU3MKY. BUSHAYEHHA ePEeKTUBHOCTI METOAIB 3HUKEHHA PUMKIB.

4. HaBuanbHi matepianu Ta pecypcu
ba3oea

1. KatpeHko A.B. YnpasniHHA IT-npoektamu. [KHura 1. CtaHgapTv, mogeni Ta meTtoau ynpaBAaiHHA
npoektamu]:[niapyyHuk]. — /bsis: «Hoswuit cBiT —2000», 2018. - 550 c.

2. TaH P.b. Ta iH. YnpasniHHA npoekTamu MigpydHuk.- K.:LUH/1, 2003.-224 c.

3. KosuwyH H.E. AHani3 Ta naaHyBaHHA NpoekTiB. HaBy. nocibHMK pek. MOH Ykpainun. — K.: LlY/1, 2008. —
344 c.

4. bateHko J1.M., 3aropogHix O.A., NliwmHcoka B.B. YnpaBniHHA npoekTamun: Hasu. nocibHuK. — K.: KHEY,
2003.-531c.

5. KepiBHMUTBO 3 NUTaHb NPOEKTHOro MeHexameHTy: Mep. 3 aurn. / Nig pea. C.A.Bywyesa. —
K.:BngaBHuuin gim «Jenosan YKkpanHa», 2000. 198 c.

6. UubynbHuk C. O., bapananuy K. C. TEXHOJOrI PO3POB/NIEHHA MPOrPAMHOIO 3ABE3MNEYEHHA
YACTUHA 1. UTTEBMA LIMKN MPOrPAMHOIO 3ABE3NEYEHHA: Nigpyuruk. — K.: KNI im. Irops
CikopcbKoro, 2022. - 270 c.

7. KoHCneKT neKkuin 3 Kypcy «YnpaBaiHHA npoekTtamu» [EnekTpoHHWM pecypc]. Ana cTypeHTis
cneujanbHocten 8.04030301 — CuctemHuMin aHani3 i ynpasniHHA, 8.04030302 — Cuctemun i metoam
NPUIAHATTA pilieHb, 8.04030203 — CoujanbHa iHpOpMaTMKa AEHHOI Ta 3a04HOT POPMM HaBYaHHA /
Yknagay: O.J1.TumowyK — K.: HHK «INCA» HTYY «KMl», 2012. — 97c.

8. MeToamnyHi BKasiBKM 40 BUKOHAHHA nabopaTopHux pobiT 3 ancumnaidm «YnpasniHHA IT npoektamu»
ONA CTYAEeHTIB cneujanbHocTen 122 — «Komn’toTepHi Hayku», 124 — «CuctemHuit aHanis» / Yknaga,:
J1.T. Cmonsap, M.O. KpasueHKo, O.B. Kpynka, O.J1.Tumowyk — K.: HH ITICA KMl im. Iropa CikopcbKoro,
2021.-53c.

Memooduy4Hi mamepianu suknadeHi 8 EnekmpoHHomy Kamnyci ma Ha laamgopmi ducmaHyiliHo2o
HasyaHHA «Cikopcokuli», Googleclassroom. 06os8’askosumu 08 npoyumaHHA € Cnalidu nekuyid,
KoHcrekm nekyiti ma Memodu4Hi pekomeHOayii 3 KpedumHo20 Moodynsa «YnpaeniHHA IT npoekmamu»



HAodamkoea nimepamypa

1. HospgpiHa J1.B. YnpasniHHA npoeKTtamu: MigpyyHuk K.:LLH/, 2010

Tapactok .M. YnpaBniHHa npoekTamu: Hasu. noci6HuK K.:LIH/1, 2009

3. Knimosa, O. B. Mogeni i meToan aHanisy pusuKiB Npu naaHyBaHHI IT npoeKkTy : marictepcbka
amc.: 124 CuctemHuin aHanis / Knimosa OneHa BitaniisBHa. - Kwuis, 2019. - 87 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/32008

4. Po3pobneHHa cTapTan-npoekTy [EneKTpoHHUI pecypc] : MeToAnYHI peKoMeHaalii 4O BUKOHAHHA
PO3/4iNy MaricTepCbKux AucepTauiin Ana CTyAeHTiB iHXeHepHUx cneuianbHocTel / KMl im. Iropa
CikopcbKoro ; yknag,. O. A. Taspuuw, C. O. ConHues, B. B. eprayosa, O. B. 303y/nb0B [Ta iH.]. —
EnekTpoHHi TekcToBi paHHi (1 dann: 526 K6ant). — Kuis : HTYY «KMl», 2016. — 28 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35763

5. BopkyT T.A.. MpoeKkTHUI aHani3. HaB4anbHUM NOCIOHNK — KKiB : YKP. LLEHTP AYXOBHOI KyabTypH,

N

2000.—440c.
6. Antekap, C. C., Bepuy, tO. /1. MMpoeKkTHMI aHani3 : MigpyyHuK. — JoHeubK : JoHHYET, 2008. —308
C.

7. «YNpaBAiHHA NPOEKTaMM»: HaBYa/IbHUIM NOCIOHUK A0 BUBYEHHA AUCUMNAIHW ANA MAricTpiB ranysi
3HaHb 07 «YNpaBAiHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA» cneuianbHocTi 073 «MeHeaXMeHT» cneujianisauii:
«MeHeaXMeHT i 6i3Hec-aAMIHICTPYBaHHA», « MeHeAXKMEHT MiXKHaPOAHMX NPOEKTIBY,
«MeHeaKMeHT iHHoBaUin», «Jlorictuka»/ Yknaga,.: /1.€. losraHb, IA.MoxoHbko, .M Manuk. — K.:
KMl 'im. Iropsa Cikopcbkoro, 2017. - 420 c.

HaBYyanbHUIA KOHTEHT

5. MeToaunKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOT AUCUUNAIHU (OCBITHbOro KOMMOHEHTA)

BuKknagaHHA AucuMnAiHM NPOBOAMTLCA 3rigHO iCHYHOYOI METOAMKM OpraHi3auii HaB4Ya/JbHOro
npouecy y BMULWMX Y4O0BMX 3aKNaZax 3 BUKOPUCTAHHAM MPAKTUYHUX 3aHATb, KOMN'OTEPHOro
NPaKTUKYMy, @ TAKOX CaMOCTilMHOI poboTH CTyAEHTIB.

BuBueHHA auvcumnniHn «YnpasniHHA IT npoekTamu» HOCUTb 3 OAHOro OOKy y3arasbHIOH4YM
XapaKTep WOoA0 iHWKX KypciB, NOB’A3aHMX i3 aHaNi30M i NAaHyBaHHAM AiAAbHOCTI NiANPUEMCTBA, a 3
iHWoro 60Ky mae 6yTn cnpsimoBaHe Ha pOPMyBaHHA Y CTYAEHTIB Cy4aCHOrO CUCTEMHOTO YNpPaBAiHCbKOro
MWCNEHHSA, BMIHHA NPUAMATN 3Ba)KeHi Ta ob6rpyHTOBaHi piweHHA B cdepi ynpaBaiHHA. Tomy Kpim
CTAaHAAPTHUX HCTPYMEHTIB KOHTPOIO (YCHi Ta TECTOBi ONUTYBaHHA, KOHTPO/bHI pobOTU TOLLO), npu
BUKNAAEHI 4aHOro Kypcy AOUiIbHO 30CcepeanTn yBary Ha BUKOPUCTaHHI KEMCIB Ta KOHKPETHUX CUTYaLLin 3
Pi3HMX TEM KypCy Ta BUMaratoTb Bif, CTyAeHTiB NpoaBy NpodeciiHUX AKOCTEN.

B npoueci BuKnagaHHA guMCUMNAIHM ANA aKTMBI3auii HaB4Ya/JbHOroO MNPOLECY PEKOMEHAYETbCA
BUKOPUCTOBYBATU NpPo6AEMHI NeKLii, NPakTUYHi 3aHATTA-AUCKYCii, TPEHIHIW, PONOBI irpu, BiAKPUTI
0bOroBOpPEHHA, a TaKOXK KeNC-MeToaM i npe3eHTali.

HaByaHHsA 3a6e3neuyeTbcs e/IeKTPOHHMM HaBYa/ibHUM MOCIOHUKOM, Nigpy4YHUKaMM, JOKYMEHTALLED A0

BMKOHaHHA CaMOCTiMHOT pob0oTU CTyAEeHTiB Ta NiabipKoto cneuianizoBaHoi NiTepaTtypu.


https://ela.kpi.ua/handle/123456789/32008
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35763

CTpykTypa KpeAuTHOr0 MOIYJIs

KinbKictb roguH

Yy TOMY Yuchi
Hassu po3ginis i Tem MpakTuyHi | JTabopaTopHi
Bcboro .
Nekuii | (cemiHapcbk | (komn’totepHn| CPC
i) M NPaKTUKyM)
1 2 3 | 4 | 5 6
Po3pin 1 TeopeTnyHa OCHOBA yNpaBAiHHA NPOEKTaMM
Tema 1.1. KoHuenuia Ta 6a3oBi 8 2 2 4
NOHATTA YNPABAIHHA NPOEKTAMM
Tema 1.2. CtaHOapTV yNpaBiHHA 7 2 1 4
npoeKkTamm. CUCTeMM MiXKHapOAHOI
ceptudikauii
Tema 1.3. MeToanyHi 3acagu 11 4 1 6
YNpPaBAiHHA NPOEKTaMM
Pasom 3a po3ginom 1 26 8 4 14
Tema 2.1. Mpynu npouecis 6 2 1 2
YNpaBAiHHA NPOEKTaAMMU.
Tema 2.2. YnpaBniHHA iHTerpauieto. 4
Tema 2.3. YnpaBsaiHHA 3MiCTOM. 4
Tema 2.4. YnpaBniHHA 4acom vy 14
NPOEKTI.
KoHTposbHa poboTa 6 2 4
Tema 2.5. YnpasniHHA BApTICTIO 4,5 2 0,5 2
NPOEKTY.
Tema 2.6. YnpaBniHHA AKICTIO 4,5 2 0,5 2
NPOEKTY.
Tema 2.7. YnpaBniHHA TPY40BUMMU 10 2 2 6
pecypcamu.
Tema 2.8. YnpasBniHHA 6,5 2 0,5 4
iHpopMaLiiHMM 3B'A3KOM.
Tema 2.9.YnpaBniHHA 3aKyniBAaAMn y 4,5 2 0,5 2
NPOEKTAX.
Tema 2.10. YnpaBaiHHA pU3MKaMM. 12 6 1 4
3axu1CT BNACHUX MPOEKTIB Ta 12 2 10
KOMaHAHMX pilleHb
Pasom 3a po3ginom 2 86 26 14 46
3anikoBa KOHTpPO/bHa poboTa (3a 8 2 6
YMOBM Ti HAaNMCaHH3A)
Bcboro roamH 120 36 18 66




NeKuinHi 3aHATTA

3/n

Hassa Temu nekujii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik AnpaKTUYHUX 3ac06iB, NMOCMNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBgaHHA Ha CPC)

KoHuenuia Ta 6a30Bi NOHATTA ynpaBAiHHA NPOEKTAaMU. 3arasibHa XapaKTepuCcTUKa Ta MeTa
avcumnnninym - «YnpasniHHa |IT npoektamm». CTpyKTypa 3aHATb. 3B'A30K 3 iHWKWMM
ancunnniHamn. OCHOBHI NOHATTA, BU3HAYEHHA Ta NPUKNaAM NPoeKTiB Ta nporpam. CyTHICTb
KOHUenuii «ynpaBaiHHA NpPOEKTamm». lctopia PopmyBaHHA Ta PO3BUTKY KoHuenuji YI.
daKkTopn, WO 0b6yMOB/IOIOTL HEObXiAHICTb BUKOpUCTaHHA meTtogonorii Y. YnpasniHHA
NPOEKTaMM  AK cneundiyHa ranysb MeHeAXMeHTy. [puunHKM, Wwo obymosuan
BiLJOKPEM/IEHHSI MPOEKTHOrO MEHEAXKMEHTY Y creLianbHy chepy AianbHOCTI.

3aBaaHHA Ha CPC: bas3osi BapiaHTK cxem ynpasAiHHA NPOEKTAMMU.

CtaHgapTu ynpaBAaiHHA NPpoeKTamn. CUCTeMM MixKHapogHOoi cepTudikauii. CTpyKkTypa
i 3MICT CTaHZApPTY YNpaBAiHHA NPOEKTaMM. DYHKLIT, CTPYKTypa Ta OpraHisauia 4ianbHOCTI
Accouialii NPOEKTHOIro MeHeAXMEHTY. Bumoru i Hopmun BececBiTHboro baHky Ta United
Nations Industrial Development Organization (UNIDO) woa0 npoekTis.
3aBgaHHA Ha CPC: OrnAag nigxogis, meTogiB i CTaHAAPTIB KepyBaHHA MPOEKTaMM.
MopiBHANBHMI aHaNi3 OCHOBHWX CTaHZAPTIB YNpPaBAiHHA MPOEKTaMM 3 BHYTpidipmoBMMM
MeTOoA0/10TiAMM BeAeHHA NPOEKTIB.

Knacudikauia npoekTis. MeTa, cTpaTerif Ta OYiKyBaHi pe3ynbTaTy NpoekTy. MUTTEBI LUKAK
NPOAYKTIB Ta NOB'A3aHNX 3 HUMK NPOEKTIB. OCHOBHI cTagii i eTanu npoekTy. CuTyauiiHni
QHaNI3 XKUTTEBOrO LUMKAY NpoeKTy. OTOYEeHHA MPOEKTY. YYaCHUKM Ta 3aMOBHMKM MPOEKTY.
PyHKLUji Ta 6a30Bi cxemu iX B3aemodail.

®asn po3pobKM NpoeKTy: nonepegHin aHanis 34iMCHEHHOCTI NPOEKTY; NPOEKTHUIN aHanis;
OLiHKa ePEKTUBHOCTI iIHBECTULLIMHUX NPOEKTIB.

3aspaaHHA Ha CPC: CtpykTypm3auia npoeKty. CUCTEMHI NPUHLMNN CTPYKTYpPMU3aLii nporpam i
meranpoekKTie. CneuianbHi Moaeni CTpyKTypur3aLlii.

OpraHisauiiHi CTPYKTYpU ynpaBaiHHA npoekTamu. PyHKLUiOHaNAbHA, AMBI3ilHA, MaTpMYHa Ta
NMPOEKTHA OpraHi3aLifMHi CTPYKTYPM YNpaBAiHHA, Nepesaru Ta HeJo0Niku. B3aemo3s’s30K
OpraHi3auiMHOT CTPYKTYPM Ta CUCTEMM B3aEMOBIAHOCUH YYAaCHUKIB NPOEKTY.

3aBgaHHA Ha CPC: CTpykTypu3alis NPOEKTy: aHani3 BMOOPY opraHi3auiiMHOi CTPYKTypU
NPOEKTY.

Ba3oBi cxemu Ta rpynu npouecis ynpasniHHA npoektamu (PMBoK). Komnnekc npodeciiHnx
3HaHb Y ranysi NPOEKTHOro MmeHeameHTy. O6nacTi KomneTeHuii NpodecinHUX NPOEKTHUX
MeHeaKepiB BignoBigHO A0 Mi*KHAPOAHMX BUMOT A0 KOMNETEHL,ii NPOEKTHUX MeHeAKepiB.
3aBpaHHA gna CPC: : B3aemo3B’A30K rpyn npoLecis.

YnpasniHHA iHTerpauieto npoekty. MeTa Ta PyHKUii nnaHyBaHHA B YNpaBAiHHI NpoeKTamu.
Mpouecn naaHyBaHHA: PoO3pobKa MJiaHy NPOEKTY, BUKOHAHHA NAAHy NPOEKTY, 3arajbHui
KOHTPO/MIb 3a 33MiHAamMW. BuaM nnaHiB: KOHUENTyaNbHWIN, CTPATEridHWMA, MNOTOYHUM,
OnepaTMBHUM, KOMNAEKCHUI, AeTanbHUI. JOKYMEHTYBaHHA NiaHy NPOeKTy. feHepanbHUM
nnaH npoekTy. OCHOBHI po34inn, AKi NOBUHEH MICTUTKM B cobi NaaH. Y3roaeHHa naaHy.
Cy4yacHi TeHAeHLUji N1aHyBaHHA Ta KOHTPOJIIO NPOEKTiB. BUKOPUCTaHHA cucTem ynpasaiHHA
NPOeKTaMu ANA NAaHyBaHHA NPOEKTIB.

YnpasAaiHHA 3micTOM npoekTy. AHani3 3auikaBneHUx CTopiH NpoekTty. [0n0BHI npouecu
ynpasaiHHA 3micToMm npoeKTy. CTpyKTypa pe3yabTaTiB NPOEKTY.




8 YnpaBniHHA CTpoKamu peanisauii npoekty. [MocnigosHictb pobiT npoekty. CiTboBe
nnaHyBaHHA. Buau citboBux rpadikis. Mpadikm «BeplwMHU — nogii» (cTpifioyHi rpadiknm).
lpadikn «BepwmrHM — poboTu» (aiarpamun nepeayBaHHA-CNiAyBaHHA). MeTog, KpUTUYHOIO
wnaxy CPM (critical path method).
3aBgaHHA Ha CPC: KaneHgapHe nnaHyBaHHA MPOEKTIB. 3B'A30K KOLWITOPUCHOro Ta
KafieHA4apHOro nNAaHyBaHHA. Buan KanengapHux rpadikis. [etanbHe nnaHyBaHHA. MeToam
OeTanbHOro NNaHyBaHHA.

9 MeTog PERT (program evaluation & review technique). KpuTUYHUIA WANAX NPOEKTY.
3aranbHa TPUBaNicTb PoOb6IT NPoeKTy.
3aBaaHHA Ha CPC: Mpadik npue’A3KKM Ta giarpamu aHTa.

10
Pecypcu npoekTy. YnpasaiHHA BapTiCTIO NpoekTy. DopmyBaHHA broaXKeTy npoekTy. OuiHKa
Ta KOHTPOAb BapTocTi. MeToam Ta 3acobu OuiHKM BapTOCTi.
3aBaaHHA Ha CPC: Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOJIIO MPOEKTY.

11 | CyyacHi KoHuenuji ynpaBniHHA AKiCTIO. MeHeaXMeHT AKOCTI MNPOEKTY: nJiaHyBaHHA,
3abe3neyeHHA, KOHTPOAb. CTaHOAPTM30BAHI CUCTEMWU MEHEAXKMEHTY AKOCTi. MeToauku
BM3HA4YeHHA BiaxuneHb. CepTudikauisa npoaykuii npoekTy.
3aBgaHHA Ha CPC: Bicim npuHumnis ynpasaiHHA AKIiCTIO BignoBigHO A0 [eprkaBHOro
cTaHgapTty YKpainum ISO 9000-2001. CraHgapTtm cepii 13053: I1ISO 13053-1:2011 «KinbKicHi
meToau B npouecax nokpaweHHa. Wictb cirm. YactnHa 1: metogonoria DMAIC» ta ISO
13053-2:2011 «KinbkicHi meTtoan B npouecax noKpaweHHA. LWicte cirm. YactmHa 2:
IHCTPYMEHTU U TEXHIKN Y.

12 | PonboBa mopenb MPOEKTHOI KomaHau MixXHapoaHoi acouiauii ynpaBniHHA MPOEKTamu.
dopmyBaHHA Ta PO3BUTOK KOMaHAM: OpraHi3auiiHi 3aBgaHHA Nnobya0BK, eTanu CTBOPEHHS;
OUjiHKa e(dEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; PONb MeHea)Kepa Ta OCHOBHI KpuTepii Moro ycnixy.
YnpaBAaiHHA NepcoHaNOM KOMaHAW. [TICUXONOTIYHI aCNeKTU ynpaB/iiHHA NEePCOHAN0OM.
3aBgaHHA Ha CPC: MeTtoan Ta 3acobu poboTh 3 KomMaHAow: PO6OTM 3 PO3BUTKY KOMAHAM,
HABYaHHA, CYMICHICTb.

13 | YnpaBniHHA KOMYHiKaLifsMM NPOEKTy. 3aranbHi NoN0XKeHHsA. MNnaHyBaHHA, 36MpPaHHA,
po3noaineHHs Ta nowmpeHHs iHbopmauii. Popmm 3BITHOCTI, MeToau Ta 3acobu.
AaMiHicTpaTUBHE 3aKPUTTA NPOEKTY.
3aBgaHHA Ha CPC: Ornapg iHTerpoBaHux iHPopMaLiMHUX cUCTEM NIATPUMKM NPUAHATTA
piweHb. MNopiBHANBHWUI aHani3 nNporpamHoro 3abesneyeHHA AAs yNpaBfiHHA NPOeKTamu
(MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

14 | MnaHyBaHHA 3aKyniBab. [1aHyBaHHA KNonoTaHb. KnonoTtaHHA. Bubip axepena.
OpraHisauia TopriB (TeHAepiB) Ha PO3POHOKY NPOEKTHO-KOLITOPUCHOI AOKYMEHTALji.
Po3pobKa TeHAepHOT AoKyMmeHTaUii. NonepeaHa KBanidikauis npeTeHAEHTIB.
AOMiHICTPYBAHHA KOHTPAKTY. 3aKPUTTA KOHTPAKTY.
3asgaHHA Ha CPC: KoHuenuia NoricTMKK B ynpaBAiHHI MPOeKTamMu.

15 | BusHauyeHHA nNpoOeKTHMX pu3mnkKiB. Knacuodikauia 1 ineHTndikauia pusukis. Kputepii
dbopmyBaHHA 1 BMOOPY NPOEKTIB B YMOBAX PU3MUKIB i HEBU3HAYEHOCTI. YNpasniHHA
NPOEKTHUMU PU3UKAMMU.

16 | Buaun pmsuKiB, WO MOXKYTb BUHMKATK Ha Pi3HUX eTanax peanisauii npoekTis. KifbKiCHUI Ta
AKICHWI aHani3 pM3KKiB NpoeKTy. MeToan aHani3y NPOEKTHUX PU3MKIB.

17 | MeToam 3HUXKEHHA PU3KNKIB: anBepcmdikaLia, pesepByBaHHA KOLWTIB, CTPAXyBaHHA,

3HUXKEHHA, NonepearKeHHA, NOrIMHAHHA PU3NKY. BU3HauyeHHA ePpeKTUBHOCTI MeToAiB




3HUXEHHA PU3UKIB.
3aBpgaHHA Ha CPC: TexHonorii PERT, EPM Tta ERP B ynpasniHHi pu3vkamu Ha etani
MOHITOPIHIY BUKOHAHHA NPOEKTY. [I)Kepena BUHUKHEHHA IHBECTULLIMHUX PUBKKIB.

18 | 3anikoBa KOHTpPO/bHA poboTa

MpakTnyHi / nabopatopHi po6oTtu

MpakTuyHi 3aHATTA N2 1-2. Po3pobKa KoHuenuii npoekTy. CTagii sKUTTEBOTO LUKNY NPOEKTY.
MpaktuyHe 3aHATTA N 3-4. |aeHTudiKauia pisHUX BMAIB NpoeKTiB. MMUTTEBI LMKAM NPOAYKTIB Ta
noB'sA3aHUX 3 HUMKU npoeKTiB. OCHOBHI cTagii i eTann npoekTy. CUTyaUiMHUIA aHani3 }KUTTEBOTO LMKAY
npoekTy. OTOYEHHA MNPOEKTY. YHYACHUKM Ta 3aMOBHUKM NpoekTy. PyHKLii Ta 6a30Bi cxemu ix B3aemogii.
Mpe3eHTaLia KOMaHAHUX pilleHb bGi3Hec-KelciB.
MpaktuyHe 3aHATTA Ne5-6. JliHIMHO-UMKANIYHUIA XapaKTep Mpouecy ynpaBaiHHA MNPOeKTOM. KoHTypu
3BOPOTHOrO 3B'A3KY B CTIMKOCTI i KepoBaHOCTI NpoeKTamu. [aHyBaHHA i ynpaBaiHHA MPOEKTOM Ha
OCHOBI npouecHoro niaxoay. Mpouecn ynpaBniHHA NPOEKTOM. B3aemo3B’si30K npoueciB Ta yHKLUiN
ynpasaiHHA NpoekTom. lpouecy naaHyBaHHA: po3pobKa MnaHy NPOEKTY, BUKOHAHHA MJIaHy NPOEKTY,
3aranbHU  KOHTPO/Ab 33 3MiHamu. Buam nnaHiB: KOHUENTyanbHWUWN, CTpaTeriyHUin, NOTOYHUN,
ONepaTUBHWUIA, KOMMNAEKCHWUM, AeTanbHUW. [LOKYMEHTYBAaHHA MaaHy NpoeKTy. [eHepanbHUMA nnaH
npoekTty. OCHOBHI po34inn, AKi NOBMHEH MICTUTK B cobi nnaH. Y3rogkeHHs nnaHy. CyyacHi TeHAeHUil
NAaHyBaHHA TAa KOHTPOJIIO MPOEKTIB. BUKOPUCTAHHA cUCTEM ynpaBAiHHA NPOEKTaMKU ANA NAAHYBAHHA
npoekTi.. [pe3eHTaLis KOMaHAHWX pileHb Bi3Hec-KelciB.

3aBaaHHA Ha CPC: O3HaomneHHa 3 npuHuunamu pobotn B Microsoft Project.
MpakTuuHe 3aHATTA N27-9. [MnhaHyBaHHA Ta aHani3 npoektiB B Microsoft Project. OnTumisauis mogeni
NPoeKTy. YNpaBaiHHA CTpOKamMK peanidauii npoekTy. MocnifaoBHicTb pobiT npoekTy. CiTboBe N/1aHyBaHHA.
Buau citboBux rpagikis. Npadikn «BepIMHN — noAii» (cTpinoyHi rpadiku). Npadikn «BepLIMHU — poboTU»
(miarpamun nepepnyBaHHA-cnigayBaHHA). MeToa KputuyHoro wnaxy CPM (critical path method). MeTog,
PERT (program evaluation & review technique). KputnuHmMt Wwnsax npoekTy. 3arasibHa TPMBaAAICTb PobiT
NPOEKTY.
MpakTuuHe 3aHATTA N210 . MKP.
MpaktnyHe 3aHATTA N2ll. YnpasniHHA AKiCTIO B NpoekTax: Bicim npuHUMNiB ynpaBAiHHA AKICTIO
BignosiaHO Ao [ep»aBHoro ctaHAapTy YKpaiHum ISO 9000-2001. CraHgapTtu cepii 13053: ISO 13053-
1:2011 «KinbKicHi meToam B npouecax nokpalieHHA. LWictb cirm. YactnHa 1: metogonoria DMAIC» Ta ISO
13053-2:2011 «KinbkicHi meTtoam B npouecax MNoKpawieHHA. Lictb cirm. YactmHa 2: iHCTPYyMEHTM W
TEXHIKM».
MpakTnyHe 3aHATTA N212-15. YnpaBaiHHA KOMaHAO NpoeKTy: PonboBa mogenb NPOEKTHOI KOMaHAM
MixkHapoaHoi acouiauii ynpasaiHHA nNpoekTamu. PopmMyBaHHA Ta PO3BUTOK KOMAHAM: OpraHisauinHi
3aBAaHHA NobyaoBK, eTann CTBOPEHHA; OLUiHKa epeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; po/ib MeHeAXKepa Ta OCHOBHI
Kputepii 1oro ycnixy. YnpasniHHA MepcoHanom KomaHau. [lcuxonorivyHi acnekTn ynpasAiHHA
nepcoHanom. Ponbosi irpu. CutyauiliHi Bnpasu. MpeseHTalis KoMaHAHWUX pilleHb Hi3Hec-Kencis.
MpaktnyHe 3aHATTA N216. YnpaBAiHHA MNPOEKTHMMW PU3MKAMMU:  AHaNi3yBaHHA PU3UKIB MPOEKTY.
Po3pobKa maTtpuu,i pu3unKy. Po3s’a3aHHA TMNOBMX 3a4au.
MpakTuyHe 3aHATTA N2l7. Po3rnaa ece «AHanis nitepatypHUX ArKepen 3 ynpasniHHA NpPOEeKTamu».
Jonosigb-npe3eHTaLia KomaHaW.
MpakTuyHe 3aHATTA N218. 3axucT BNaCHUX NPOEKTIB.



6. CamocTitHa poboTa 3406yBaya BULLOI OCBITU
Budu camocmiliHoi pobomu skarYarome nidecomosky 00 ayOumopHUX 3aHAMb 3 3A3HAYEHUX
mem, nposedeHHA PO3PAxXyHKi8 30 memMoto KaneHOapHO20 MAaHY8AHHA, P038°A30K 3a0a4 3 CiMK08020
ma KaseHOapHO20 rAaHY8AHHA, P0368°A3aHHA bGi3Hec-kelicie, Nid2omosky 00 MoOOYaAbHOI KOHMPObHOI
pobomu, 8 momy Yucni onpayB8aHHA mem, AKi He ysiliwau 00 neKuid.

K-Tb
Ne Ha3Ba Temu, L0 BUHOCUTHLCA HA CAMOCTIMHE OMpPaLOBaHHA roauvH
3fn cPC
1 | ba3osi BapiaHTM CXem ynpaBAiHHA NPOEKTAMMU. 4
Ornapg nigxopais, meToais i CTaHA4APTIB KEPYBAHHA NpoeKTamu. MNopiBHANbHUI
aHani3 OCHOBHMX CTAaHAAPTIB yNpaBAiHHA NPOEKTaMu 3 BHYTpidipmoBMMM 4
MEeTOA0N0riAMN BeAEeHHA NPOEKTIB.
3 | CtpyKTypm3auia npoekty. CUCTEMHI NPUHUMOKW CTPYKTypu3auii nporpam i 4
meranpoekKTie. CneuianbHi mogeni CTpyKTypm3aLlii.
CTpyKTypM3auia NpoeKTy: aHani3 BMbopy opraHi3aLiiHOI CTPYKTYPU NPOEKTY. 2
B3aemo3B’A30K rpyn nNpoLecis.
KaneHgapHe niaHyBaHHA NPOEKTiB. 3B’A30K KOLWITOPMUCHOMO Ta Ka/fieHAAPHOTo
NNaHyBaHHA. Buam kaneHpapHux rpadikis. JetanbHe nnaHysaHHA. MeTtoam g
0eTanbHOro NNaHyBaHHA.
Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOJIIO MPOEKTY.
7 | Bicim npuHUMniB ynpaBAiHHA AKICTIO BignoBigHO A0 [ep»aBHOro ctaHAapTy
YKpaiHm ISO 9000-2001. CtaHgapTu cepii 13053: 1SO 13053-1:2011 «KinbKicHi
MeToaM B npouecax nokpaweHHA. Wicte cirm. YactMHa 1: metogonoria 4
DMAIC» T1a ISO 13053-2:2011 «KinbKicHi meToan B npouecax NOKpaLLEHHA.
LWicTb cirm. YacTrHa 2: IHCTPYMEHTU U TEXHIKUY».
8 | Metoan Ta 3acobu poboTM 3 KomaHAow: PobOTU 3 PO3BUTKY KOMaHAW, 6
HaBYaHHA, CYMICHICTb.
Ornapg iHTerpoBaHMX iIHPOPMALIMHUX CUCTEM MNIATPUMKN NPUAHATTS pilleHb.
9 | NopiBHANLHUI aHani3 nporpamHoro 3abesneyeHHA A/a YAPaBAiHHA 4
npoektamun (MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).
10 | KoHuenuia NoricTUKK B ynpaBAiHHI NPOeKTaMMu. 2
11 TexHonorii PERT, EPM 1a ERP B ynpaBniHHi pu3nMKamun Ha eTani MOHITOPIHTy 4
BMKOHaHHS NpoekTy. [xKepena BUHUKHEHHSA iIHBECTULIMHUX PU3UKIB.
12 | Mpe3eHTalia po3B’A3KY Kency 10

MoniTKa Ta KOHTPOIb

7. NoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUUNNIHK (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
Cucmema 8umoe, AKi cmaenamecs neped cmyoeHmom:

e wWo00 nonimuKku axkademiyHoi dobpoyecHocmi: npu 3axucmi npakmuyHux/ n1a6opamopHux
pobim 3a60pOHAEMbCA BUKOPUCMAHHSA 3acobis 38°A3Ky 044 nowykKy iHgpopmauyii Ha 2yan-0ucKy
8UKAAOAYA YU 8 iIHMepHemi;

e Wo00 noaimuku akademiyHoi 0obpoyecHocMi: NpuU HANUCAHHI MOOYAbHOI KOHMPOLHOI pobomu
3060pOHAEMbCA BUKOPUCMAHHA 3acobie 38°A3Ky 048 MOWYKY iHopmMmauii Ha eyan-oucKy
8UKAAOAYA YU 8 iIHMepHemi;



e Ha 3aHAMMSAX 6axaHo 8iOKAIYAMU MmenegdoHu;

e 30 HecgoeyacHy nodavy 38imy 3 npakmu4Hoi/ nabopamopHoi pobomu wmpagHi 6anu He
Hapaxo8yMocs;

e Jie cucmema 3a00xo4y8anbHUX basis.

8. BMAM KOHTPO/IIO Ta PeATUHIoBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3y/bTaTiB HaBuyaHHA (PCO)

MomoyHuli KOHMPOAb: eKcripec-0NUMYB8AHHA, ONUMYBAHHA 3a memoto 3aHAmmsA, MKP, mecm mouw,o
KaneHndapHuli KoHmponab: nposadumsca 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8umoe cunabycy.

Cemecmpoeuii KOHMpob: 3a1iK

Ymoeu donycKy 00 cemecmpoeo20 KOHMPOAK: MIHIMAsAbHA M03UMUBHA OUiHKAG 3a iHOugidyasnbHe
30800HHA / 3apaxysaHHA ycix nabopamopHux pobim/ cemecmposuli pelimuHe 6inbwe 40 b6anis.
Tabnnuya BigNoBIAHOCTI peMTUHroBUX HaniB OLiHKaM 3a YHIBEPCUTETCHKOIO LIKAJIOH:

Kinexicms 6anis OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Lye nobpe
84-75 Hdobpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTaTHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHi ymoBM A0NYCKY He ponyuweHo

PelTnHroBa cucrema OLiHIOBaHHA KpeaUTHOro moayna «YnpasniHHA IT npoekTamu»
CemecTpOBUI PEUTUHT CTyAEeHTa 3 OCBiTHbOro KomnoHeHTa (OK) cknapaetbea 3 BaroBux 6anis 3a
KOXXHUM BUA KOHTPOIO, LLLO HaBeAeHO B Tabanu,i

3MicT 3aB1aHHA Baau (max) JonaTkosi I-it KK MpumiTku
Oasn 3a II-it KK
aonosini Ha
NPaKTHKYMi

1 Oriic BIacHOTO TPOEKTY. AHaJI3 5 1 Iepmmnii xanenqapHui
OTOYEHHS IIPOEKTY KOHTpOITh

2 Onwmc XUTTEBOTO LUKITY TPOEKTY 5 1 [epmii KaneHaapHUi

KOHTpOJb

3 Tect 3a Temoro: OpranizauiiHi 3 - [epumii KaneHaapHUI
CTPYKTypH KOHTPOJIb

4 Jlomarnst po6ota: [TobymoBa ciTkoBHX 10 3 —nepmum | Apyruii KaneHnapHui
rpadikiB THITy «orepalii Ha J{yrax», 2 - pemri KOHTPOITb
PO3paxyHOK mapameTpiB (5 3aBJaHb)

5 Jomarns po6ora: [Tobymosa rpadikis 4 3 —nepmum | Apyruii KaneHnapHui
TIPUB’I3KH, PO3PAXyHOK MapaMeTpiB (2 2 - pemri | KOHTPOIB
3aBJIaHHS)

6 Tecr 3a Temor0: KanennapHe mianyBaHHs 3 Jlpyruii xanen apHui
(Ha 30 xBUIMH) KOHTPOITb

7 VrpaBniHHA pU3HKaMH (3a BIACHAM 5 1 Jlpyruii xaneH apHuit
TIPOEKTOM) KOHTpOJTb

8 3Bir 3 kelicy «IIpoekt Nightingale» 10 Jlpyruii kajaeH apHui
Pobota B KomMaH1ax KOHTpOJTb

9 Jlaboparopua podora «MeTtoau ta 15 Jlpyruii xanes apHui
IHCTpYMEHTapil yIpaBIIiHHI IPOEKTAMH KOHTPOIIb
y mporpamMHOMY IpoaykTi Microsoft
Project»

10 VYrpaBniHHs TPYIOBHMH pecypcam (3a 10 1 Jpyruii kaneH apHui
BJIACHUM IIPOEKTOM) KOHTpOJIb

11 Ipe3seHTauist pilieHs MOAO0 KeHCiB 10 Jpyruii kanenaapuuit
Pobota B komangax. Jlonosins 3a KOHTPOJIb
pe3ysbTaTamu ece.

12 JlomoBifp-TIpe3eHTaNis 3a pe3yIbTaTaMu 10




€ce.

13 MonynpHa KOHTPOJIBHA poOOTa 10

14 3ajikoBa KOHTPOJbHA poboTa 100
15 3arajabHa KiJbKicTh 0a7iB 32 cemMecTp 100
16 Pesynbrati HehOpMaTEHOTO HABYAHHS HonatkoBi
(po3risaaeM y IOPIBHSAHHI 3MiCTy Oamu
porpam)
17 VYuacTb y HayKOBO-IIPaKTHYHIH JonaTtkoBi
koH(pepeHii «CHCTeMH] HayKH Ta Oamu

iHpOpMaTHKa) 32 TEMOIO TUIIOMHOL
POGOTH 3a MOTOPKEHHSM 3 HAYKOBHUM
KEpIBHUKOM
/ Y4actb y KoHKypci crapramiB Sikorsky
Challenge 3 BracHUM cTapTamnom.

MoayabHU KOHTPO/Ib

MopaynbHUI KOHTPONb CKNAAAETLCA 3 OAHIET MOAYNbHOI (NiACYMKOBOI) KOHTPONBbHOT poboTn (MKP),
Lo nepegbavyeHo poboyoto HaBYaNbHOW nporpamoto OK.

MKP BKAlOYa€E OBa TEOPETMYHUX Ta OA4HEe NpaKTuyHe NuTaHHA. MKP ouiHioeTbcA B mexkax 0+10
6anis. Jonyckom go MKP € BUKOHaHHA Ta 3axucT 1+10 BMAiB pobiT.

BiasiayBaHHA neKuii

0O608B’sA3K0BE - Yy Pasi CUHXPOHHOIO HaBYaHHA.
He o060B’A3KOBe - y pasi aCMHXPOHHOIO AWUCTAHLIMHONO HAaBYAHHA MPW HAABHOCTI OPOPMIEHHS
iHOMBIAYaNbHOro rpadiky HaBYaHHSA.

KaneHaapHUii KOHTPOAb

Y pasi CMHXPOHHOrO HaBYaHHA 33 HECBOEYACHE BMKOHAHHA Ta 3aXUCTYy 3aBAaHb CTYAEHT, AKUA He
aTecToBaHM 6e3 NOBaXKHUX NPUYMH 3 OAHOMO Ka/JIEHAAPHOIO KOHTPOJIO MOXKE OTPUMATH He bBinbwe 85
6anis, AKMI He aTeCcToBaHMI 3 060X KaneHAapPHUX KOHTPoAIB — He Binblie 75 6ani..

Po60Ta BBaXKaETbCA BUKOHAHOIO Ta 3aXMLLEHOO, AKLLO CTYAEHT OTPMMaB He MeHLle HixK no 60% 3
KOXXHOro BMAY 3aBAaHHA.

Jeski Buan pobit moxKyTb ouiHtoBaTUcA AK 0 6aniB y pasi HU3bKOT AKOCTi BUKOHAHHS.

MpumiTKa: gnAa CTyAeHTiB, AKI HaBYaloTbCA 3a iHAMBIAyanbHUM rpadikomM aCUHXPOHHO BCi BMAMU
pobiT matoTb byTH 3aBaHTaXkeHi Ao classroom.google.com.

3aoxouyBanbHi 6anu

e [lonosiai Ha KoHdepeHUisx 3 TeMU BiANOBIAHOT AUCUMNAIHMN.
e [lpn3oBi micuyA y case-4yemnioHaTax.

e 3a pesynbTaTamn HedpopmasbHOI OCBITM Yy pas3i YaCTKOBOro CHIBMNaAiHHA Tem nporpamm
AVUCUMMNIIHM Ta nporpamm Kypcy HedopmanbHoOi OCBiTM (3a nonepeaHim y3rofyKeHHAm i3
BMKNagadem). Kinbkictb 6anis BU3HauYa€eTbCA NiCAA aHaNi3y nporpamu, TPMBANOCTI Ta pe3y/bTaTiB
KypCy, BKa3aHoro y ceptuaikari.

YmoBM AONYCKY A0 3aiKy
e HeobxigHOIO yMOBOI AOMNYCKy A0 3aniKy € 3apaxyBaHHA KOHTPO/AbHOI poboTU Ta BCix
NPaKTUYHUX POBIT, @ TakoXK penTuHrosumii 6an RD He meHwe 60 Hanis.
e Kpwutepii ouiHoBaHHA 3anikoBoi poboTu (100 6aniB); 3aCTOCOBYETLCA «XOPCTKa» CUCTEMA
OLiHIOBAHHA.




3aBAaHHA 3a1iKOBOI KOHTPOAbHOI POOOTM CKNAZAETLCA 3 ABOX TEOPETUYHUX MUTaHb Pi3SHUX
po3ginis poboyoi mporpamu i ABOX MNPAKTUYHWUX 3aBAaHb. KOXKHe TeopeTUyHe MNUTAHHA i
NPaKTUYHe 3aBAaHHA 3a1iKOBOI KOHTPO/IbHOI POHOTH OLiHIOETLCA y 25 Hanis:

Kputepii ouiHOBaHHA:

* «BiAMIHHO», NOBHa BignNoBiab (He meHwe 95% noTpibHoi iHbopMmaLii) — 24-25 6anis;

e «ao0bpe», AOCTaTHbO MOBHA BiAMNOBiAb (He meHwe 75% noTpibHoi iHpopmauii) — 19-23

banu;

® «330Bi/IbHO», HEMOBHA BiANOBIAb (He meHwe 60% noTpibHoT iHpopmau,ii) — 15-18 Hanis;

® «He3a40BiNIbHOY», HE33aA0BI/IbHA BianoBiab — 0 6anis.

9. [opaTtKoBa iHpopmauia 3 gucumunniHm (oCBiTHbOrO
KOMMNOHEHTA)

Moxcausicme 3apaxysaHHs cepmughikamie npoxooueHHA OUCMAaHUiliHux Yu OoHAAlH Kypcie 3a
8i0r0BIOHO MEMAMUKOIO;

Yyacme y HayKoso-npakmuyHili KoHepeHyii « CucmemMHi HayKu ma iHpopmMamuKa» 30 memMoro
ounaomMHoi pobomu 30 N0200HEHHAM 3 HAYKOBUM KepiBHUKOM;

Yyacme y koHKypci cmapmanie Sikorsky Challenge 3 enacHum cmapmarnom.

Bideo-3anucu nekuili docmynHi 0aa nepeenady Ha naameopmi OUCMAaHUiliHo2o HABYAHHSA
«CikopcoKul».

Mepenik NUuMaHs, AKi BUHOCAMbLCA HA cemecmposuli KOHMPOsb, HageodeHo 8 000amKy A.

Po6ouy nporpamy HaBuyanbHOI gucumnainm (cunabyc):

CKknaaeHo 3aBigyBayem Kadeapun maTemMaTUUHUX METOAiB CUCTEMHOrO aHai3y K.T.H., AoueHToM Tumoluyk O.J1.

YxBaneHo Kadegpoto MMCA (npoTtokon Ne 14 sig_25.06.2025 p. )

MoroaskeHo MetoanuHoto Komicieto HH INMCA (npotokon Ne 7 Big 25.06.2025 )

P wnpnpeE

NOOATKM

dopatoK A
CnNUCOK NUTaHb 3 gUcUMNAiHK «YnpasniHHA IT npoektTamn»

CyTHicTb KOHUENUii «ynpaBAiHHA NpoeKTammuy». |CTopia BUHMKHEHHSA Ta eTanu PO3BUTKY KOHLEenL,i.
CyTHICTb KOHLeNUiT «ynpaB/iHHA NpoeKTammn». MeToan ynpasniHHA NPOEKTaMM.
MpoeKT: BU3HAYEHHSA, XapaKTePHi 03HaKM, 06'EKTU | KepOBaHi MapameTpu NPOEKTY.

XapaKTepHi O3HaKW NpPOEKTiB. BMAM NPOEKTIB y 3anexHocTi Big iXHbOro pPiBHA, MacwTady i
CKJTAAHOCTI.

XapaKTepHi 03HaKM NPOEKTIB. BUAW NPOEKTIB y 3aN1eXHOCTI Big TEPMIHIB iXHbOI peanisauii, Bumor
[0 AKOCTI, BUMOT 10 0OOMEeKEeHOCTi pecypciB.

XapaKTepHi O3HaKM MNpPOEKTiB. BuaM NpPOEKTiB y 3aNeKHOCTi BiA, XapaKTepy npoekTy (piBHA
YYaCHUKIB), XapaKTepy LiIbOBOI 3a4a4i NPOEKTY, rOI0BHOT MPUYNMHN BUHUKHEHHA NPOEKTY.

XapaKTepuCcTMKa MiXKHAapPOAHUX NPOEKTIB.

basosi BapiaHTWM cucTem ynpasniHHA NpoeKTamu. B AKUX BUNagKax [ouUinbHEe BUKOPUCTAHHA
NeBHMX BapiaHTIB?

KuTtreBnn uMkn npoekty. [ouinbHicTb Ta Nigxogu Woao po3buTTA NpoekTy Ha ¢a3u Ta eTanwu.
MNoaii, Wo MmoxyTb BBaXKaTUCA MOYATKOM i 3aKiIHYEHHAM NPOEKTY.
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KutTeBMM UMK NpoekTy. MPUHLMNOBA CTPYKTYPa XKUTTEBOTO LMKAY TPAANLINHOIO iHBECTULINHOrO
NPOEKTy.

MuTTEBMIM LUMKN NpoeKTy. Po36MBKa NpoeKTy Ha ¢asu 3a pekomeHgauieto UNIDO.
JIOriKO-CTPYKTYpPHMI Niaxig B ynpaBAiHHIi NpoeKkTamu.

CTpyKTypm3auia npoekTis. [10CNig0BHICTb CTPYKTYpM3aL,i.

CTpyKTypu3auia npoekrtis. [ouinbHiCTb CTpPyKTypu3auii npoektis. CneuianbHi mogeni, wWwo
BMKOPUCTOBYIOTbCA ANA CTPYKTYpU3aL,ii NpOeKTiB.

CTpyKTypa po36utTa pobit npoekty (Work Breakdown Structure — WBS). i 38'A30K 3i CTPYKTYpHOIO
cXemoto opraHisauii npoekty (Organisation Breakdown Structure — OBS).

MakeTn pobiT NPOEKTY, iIX XapaKTepPUCTUKK. [ouinbHiCTb Ta NigcTaBm iX BUAINEHHS.

YUacHUKKN NpoeKTiB, iX PyHKLUii. PyHKLiOHaNbHi B3aEMO3B'I3KN Ta B3AEMOBIAHOCUHM YY4ACHUKIB.
B yomy nonsratotb GyHKUIiT agMmiHicTpaTOpa NpoeKTy?

B yomy nonaratoTb GyHKLIT MeHeaKepa NpoeKTy?

Mpouecun ynpasniHHA NpoeKTamu. [pynu NPoLeciB, iX XapaKTEPUCTMKKU Ta 3B'A30K MiXK HUMMU.
Mpouecu ynpasaiHHA npoekTamu. OCHOBHI Ta A4ONOMIXHI NpouecKn NaaHyBaHHA.

Mpouecun ynpasaiHHA npoekTamn. OCHOBHI Ta ONOMIXKHI NPOLECU BUKOHAHHA.

Mpouecu ynpasaiHHA npoeKkTamu. [Tpouecr MOHITOPUHTY.

Mpouecu ynpasaiHHA npoeKkTamu. MNpouecu KepyBaHHA.

Mpouecu ynpasniHHA NnpoeKTamu. lpouecn 3aBepLUeHHH..

Po3ginu ynpasniHHA NnpoeKTamu. 38'A30K po34inis i rpyn ynpasaiHHA NPOEKTaMMU.

Po3ginu ynpasniHHA NpoeKTamu. YNpasaiHHA LiNICHICTIO NPOeKTy.

Po3ainu ynpaBniHHA NnpoeKkTamu. YnpaBaiHHA NPOeKTHMMMK poboTamu.

Po3ginu ynpasniHHA NpoeKTamu. YnpaBaiHHA 4aCoOM NPOEKTY.

Posginu ynpasniHHA NnpoeKTamn. YNpaBaiHHA BUTPATAaMM NPOEKTY.

Po3ginv ynpasniHHA NpoeKkTamn. YnpaBniHHA AKICTIO NPOEKTY.

Po3ginu ynpasniHHA NnpoeKTamn. YNpasaiHHA NIOACBKMMU pecypcamm NPOEKTY.

Po3ginu ynpasniHHA npoeKkTamu. YNpaBaiHHA NPOEKTHUMUM KOMYHIKaLiaMM.

Po3ginu ynpasniHHA NpoeKkTamu. YNpaBiHHA MPOEKTHUMU PUNKAMMN.

Po3ginv ynpasniHHA NnpoeKTamu. Ynpas/iHHA 3ab6e3neyeHHAM NPOoEKTY.

Po3pobka KoHuenuii npoekTy, ii nocnigoBHicTb. MopAAOK NpOBeAEHHS NepesiHBeCTULLIMHUX
OOCNigKeHb.

CTpYKTypa MPOEKTHOrO aHasi3zy. 3 AKOK METO Ta Ha AKOMY eTari }KUTTEBOrO LMKAY NMPOEKTY BiH
3[iCHIOETLCA?

3aBAaHHA Ta 3MICT KOMEpPLiMHOro aHasi3y NPOEKTY.

3aBAaHHA Ta 3MicT piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO aHani3y NPOoEKTY.

3aBAaHHA Ta 3MICT couiasibHOro M OpraHisaliMmHOro aHanisy NpoekKTy.

3aBAaHHA Ta 3MICT TEXHIYHOrO aHasi3y NPOoEKTY.

3aBOaHHA Ta 3MICT €KOJIOTYHOro aHani3y MNPOEKTY.

Pu3nKkn npoekTy. Buamn pmsukis, WO BUHUKaOTb Ha pisHUX ¢pa3ax peanisauii npoeKTy.

YnpasniHHA pu3mMkamm npoeKTy. OCHOBHI eTanu NpoLecy ynpasiHHA NPOEKTHUMU PU3UKAMMU.
IMOBipHiICHMI MeToA, aHaNi3y pM3MKiB NPOEKTY. B AKMX BMNaAKax AOLINbHE MOr0 BUKOPUCTAHHA?
EkcnepTHUI MeToA aHani3y pU3KUKIB NPOEKTY. B AKMX BUNaAKax AOLiNbHE MOr0 BUKOPUCTAHHA?
MeToam aHanisy pMsMKiB NPoeKTy: NobyaoBa «aepesa pilleHby. B AKMX BMMNaAKax AoUi/ibHe Moro
BMKOPUCTAHHA?

MeToan aHanizy pu3MKiB NPOEKTy: aHani3 NOKA3HMUKIB FPaHWYHOro PiBHA. 3 AKOK MeTOo BiH
BUKOPUCTOBYETLCA?
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MeToan aHani3y pn3mnKiB NPOEKTY: aHaNi3 CLLeHapiiB pO3BMUTKY NPOEKTY. B AKMX BUNagKax gouinbHe
MNOro BUKOPUCTAHHA?

ImiTauinHe moaentoBaHHA PU3UKIB NPOEKTY. B AKMX BUNagKax AouisibHe MOro BUKOPUCTaHHA?
MeToam aHanisy pu3anKiB NPOEKTY: aHai3 YYTAMBOCTI MPOEKTY. 3 AKOK METO0 BiH 34iMCHIOETLCA?
MeToan 3HMKEHHA PU3UKIB, IXHi BUAM.

MeToam 3HUMKEHHA PU3UKIB, aITOPUTM BU3HAYEHHA X ePEKTUBHOCTI.

OpraHisauia ¢piHaHCYyBaHHA NPOEKTIB, ii NocnigoBHICTb. Cneundika NPoeKTHOro GpiHaHCYyBaHHA.
MpoekTHe diHaHCyBaHHA. POpmM NPOEKTHOro GiHAHCYBAHHA B 3a1€XHOCTI Bif, CTyNeHA perpecy.
MpoekTHe ¢iHaHcyBaHHA. PopmM NPOEeKTHOro ¢iHaHCYyBaHHA B 3aneXHOCTi Big macwTaby Ta
Oxepen pecypcis.

MpoekTHe ¢iHaHcyBaHHA. POpMM NPOEKTHOro GiHAaHCYyBaHHA B 3a/IEXKHOCTI Big, «apXiTEKTypu»
¢diHaHCYyBaHHA.

MnaHyBaHHA NpoeKTy. ETanu nnaHyBaHHA.

MnaHyBaHHA NpoeKTy. Buam nnaHiB, po3pobaoBanbHUX HA Pi3HMX eTanax MKUTTEBOFO LMKAY
NpoeKTy.

MeToam nnaHyBaHHA NPOEKTIB.

MeToamM OUiHKM TpuBasocTi pobiT B npoueci nnaaHyBaHHSA MNPOEKTy. Buau pobiT npoeKkty B
3aN€XHOCTI Bif iX TPMBANOCTI.

JouinbHicTb Ta 3aBAaHHA CITKOBOToO MOAEN0BAHHA MPOEKTIB.
MeToan cKopoveHHA TPUBANOCTI peani3auii NPoeKTy B NpoLeci CiTKOBOro MmoaetoBaHHA.

KaneHgapHe nnaHyBaHHA MNPOEKTIB. BMKOpUCTaHHA cneuianbHUX Moaenen KaneHgapHoro
naaHyBaHHA.

MeToam ciTKoBOro nnaaHyBaHHsS. Bugmu citkoBux rpagdikis.

MobyaoBa ciTkoBmx rpadikis. Buam 38'askis mixk pobotamm B cuctemi PDM.

Mobyaosa ciTkoBMX rpadikie. Knacuoikauis pobir.

Mobyaosa ciTkoBMx rpadiki. Mo3HaveHHs pobiTt y cuctemi PDM. Po3paxyHok noKasHukis ES, EF, LS,
LF, R, R.

Anroputm nobynoBm CiTKOBOI Mogeni NPoeKTy.

ANropuTM CKOPOYEHHSA TPUBANOCTI PobiT NpoeKTy.

ANropuTm onTUMI3aL,ii NPOEKTYy B yMOBax PeCcypCcHMX obmexkeHb.

MeTtog KpuTnyHoro wnsaxy (CPM). Hanpamku aHanisy pobiT, Wwo nexaTtb Ha KPUTUYHOMY LLAAXY.
PecypcHe nnaHyBaHHA NPOEKTY.

PecypcHe nnaHyBaHHA. NobyaoBa ricTorpamu 3aBaHTaXeHHA pecypcis.

PecypcHe nnaHyBaHHA. MeToAn BMPIBHIOBAHHA 3aBaHTAXKEHHA pecypcCiB.

CiTKoBe nnaHyBaHHA NPOEKTY. AHaNi3 HAaNPY»KEHOCTi CiTKoBOro rpadiky.

CiTKoBe n/NiaHyBaHHA MPOEKTy. BM3HaueHHA iMOBIpHOCTI 3aBeplleHHA NPOEeKTy B 0bymoBneHuin
TEPMIH.

OnTumisauia mogenei NPoeKTy.

«BuaineHa» opraHisauinHa CTPYKTypa YnpaBAiHHA NPOEeKTaMM, AOLUiAbHICTL Ta cneundika il
3aCTOCYBaHHA.
OpraHizaujinHa CTPYKTypa «ynpaBAiHHA N0 NPOEKTax», AOLUiNbHICTb Ta cneuundika ii 3acTocyBaHHA.

«[BoicTa» OpraHisayinHa CTPyKTypa YMpPaBAiHHA MPOEKTaMW, AOUiNbHICTL Ta cneundika i
3aCcTOCYBaHHA.

Buan «cknagHux» OpraHisauiMHUX CTPYKTYP YAPaBAiHHA NPOEeKTaMu; AOUiNbHICTL Ta cneuudika i
3aCTOCYBaHHA.

@OyYHKLOHaNbHI CTPYKTYPY YNPaB/iHHA NPOEKTaMKU, MeXaHi3MM IX TOPU30HTANbHOI iHTerpauii.

BuAan MaTpmUUHUX CTPYKTYP YNPaBAiHHA NPOEKTaMM, AOLINbHICTb Ta cneumndika iX 3aCTOCYBaHHS.
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MpoeKTHO-LiNbOoBI OpraHi3aLiiMHi CTPYKTYpPW ynpaBaiHHA NPpoeKTamu, cneuundika ix 3aCToCyBaHHA.
[VBi3iOHANbHI CTPYKTYpPM YNPaBAiHHA NPOEKTaMM, AOLiIbHICTb Ta cneundika ix 3acToCyBaHHA.
3miwaHi (ribpugHi) cTpyKTYpW ynpasaiHHA NPOEeKTaMM, AOLINbHICTb Ta cneundika ix 3acTocyBaHHS.
3aranbHi NpUHUMNIM NOBYA0BKN OpraHi3aLiMHUX CTPYKTYP YNpaBAiHHA NPOeKTaMMu.

3aranbHa NOCNiIQOBHICTL NOOYA0BM OpraHi3aLiMHUX CTPYKTYP YNPaBAiHHA NPOEKTaMMU.
lMnaHyBaHHA NPOEKTHUX BUTPAT. BUAM KoWTOpUCiB NPOEKTY.

Mpu3HaYeHHA KOWTOPUCIB NPOEKTY.

CTpyKTypa KOLWTOPUCHOI BapTOCTi.

MnaHyBaHHA BUTPAT NpPOeKTy. Buam 11 cTpykTypa BuTparT.

BroaKeT NpoekKTy.

Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOIO.

OcHOBHI eTanu ¢ 3aranbHa cxema po3pobku MKA.

Bubip npoekTHUx dpipm.

OpraHisauia M npoBeaeHHs TeEHAEPIB.

Tunu Ta GYHKLIT NPOEKTHUX ipm.

100. Bumoru go pob0o4oi AOKyMeHTaL,i M1 3aBAAHHA HA NPOEKTYBaHHA.

101. EkcnepTtm3a NpoeKTiB.

102. OcobnuBocTi peanisauii Ta ynpaBniHHA NpoeKTamu B YKpaiHi.



