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Mporpama HaB4YaNnbHOI AUCLUNANIHN

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHY, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

JucyunniHa 8us4a€E KOHUENmMyasnvHi OCHOBU Memo00sa02ii cUuCmemMHO20 aHAAI3y Y M[POEKMHOMY
MeHeOMMeHMI; cy4acHi cmaHdapmu ynpasniHHA IT-npoekmamu, cucmemu MiXHAPOOHOI cepmudbikauii;
moodeni, memoou, Cy4yacHi [IHCmMpymeHMasnvHi 3acobu eedeHHA IT-NpoeKkmie pi3Ho2o muny ma
npu3sHa4yeHHA. Memot KpedumHo20 MoOyA € HAOAHHA MEeopPemu4YHUX ma HOPMAMUB8HO-MemoOUYHUX
M0A0MEHb 3 OCHOB ynpasniHHA IT-npoeKmMamu; popmy8aHHA 3HAHb NMPO cMAHOApMu, emarnu, npouyecu,
mMemoou, mexHo02ii ma iHcmpymeHmMassHi 3acobu ynpasniHHA MPoeEKMamu,; hoOPMy8AHHA MPAKMUYHUX
8MiHb i 0oceidy w000 OCHOBHUX Memodie ma 3acobie ynpasniHHA Npoekmamu po3pobneHHA ma
8M1po8aOMHCeHHA NPo2paMHuUx cucmem. OCHOBHI 3a80a0HHA KPEOUMHO20 MOOY/A M10/1A2AI0Mb 8 ONAHYBAHHI
meopemu4H020 Ma nNPakmMu4yHo20 6a3ucy NMPOEKMHO20 MEHEOHMEHMY 8 MPO2PAMHIU iHHEeHepII.

32i0H0 3 eumozamu oceimHbo-npodpeciliHoi npozpamu nicna 3aceo0eHHA OucyunaiHu cmydeHmu
mMarome npodemMoHcmpyeamu maki pe3ynbmamu HaA8YAHHA:

3HAHHA: OCHOBHUX KOHUenNuilti ma memooonoaii 3 ynpaseniHHA IT-npoekmamu; npouyedyp ma 3acobis
nidmpumKu  ynpasniHHa xummesum yukaom IT-npoekmy; npouecie ynpasniHHA HMezpauiero,
3mMicmom ma 4acom y rnpoeKmMHIl dianbHOCMI; npoyecie ynpasniHHA MPOEKMHUMU PU3UKAMU, 3HOHHSA
cmaHoapmis PMBOK ma SWEBOK.
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YMIHHA: na1aHysamu, po3pobaamu ma cynposooxysamu npoeEKMU 3i CMeopeHHs ma 8rnpo8aodHeHHS
iHgbopmayiliHux cucmem ma mexHosnoeill; 30ilicHI8aMu aHAsi3, KOHMPOsbL MA orepamueHe yrpasaiHHA
BUKOHAHHAM [POEKMIiB CMBOPEHHA Ma BMpPOBAOHEHHA MpPO2PAMHo20 3abe3neyeHHs, nposodumu
8i0nosiOHy npoeKMHy ma poboyy OOKYMeHMAuiw HA OCHO8I 8UMO2 MIHHAPOOHUX CmaHoapmis;
BUKOpUCMOBY8AMU Cy4dcCHIi iHCMpymeHmanbHi 3acobu ma memodonoeii 0s18 cynposody npoeKMHoI
difgnbHOCMI: NAAHYBAHHA Yacy, sumpam, obcs2y pobim, mpydosux pecypcis, KaneHOAaPHO20 r/AAHYB8AHHS;,
npayeamu y KOMaHoi; yrnpasasmu npo2pamHUM MPOEKMOM.

doceid: 30ilicHumu 3micmoeHy NOCMAHOBKY 3a0a4i aHAi3y Ma onucy NPoOEKmMy ma lioco cmpykmypu; 3a
3MICMOBHOIO NOCMAHOBKOKO nepelimu 00 opmanbHOi mMamemamu4yHoi modesni; peanizysamu
po3pobeHy Mmodesb 3a 00NOMO20H HAABHUX iIHCMpymMeHmansHuUXx 3acobis (ASAP, MS Project, Open Plan
ma iH.) ma npukaadHuUx npoepam, 30ilicHI8AMU KOHMPOsb, AHAsI3 MA 0rnepamusHe yrpasaiHHA X000M
MPOEKMY ma nepepo3nodin rnpu3HaYeHuUx pecypcie 8 3anexmHocmi 8id lozo nepebicy 3a 00Momo20r0
npo2pamMHo-KoMn’romepHuUX 3acobis; Npo8oouUMuU NaAAHY8AHHS, AHAsI3 MA MOHIMopuHe IT-npoekmis Ha
8CiX emanax ¥ummesoao YUKy Ha OCHO8I MiXHAPOOHUX cmaHOapmie ma 8idnogioHo 00 easy3eli 3HaHb
3 ynpassniHHA NPOEKMamu.

BueyeHHs ducuyunaiHu «YnpaeniHHa IT-npoekmamu» 0a€ MOMAUBICMb 00epxamu (yHOAMeHMAAbHI
3HAHHA CMOCOBHO CymMHOCMI, 06°’eEKMUBHUX 3GKOHOMIpHOCMel, nNpuHyuUnis, memooie ma mexHonoaill
w000 NMPOEKMHO20 meHeOHmeHmy 8 IT iHdycmpii.

Pesynbmamom eus4YyeHHA OucyunaiHu € GopmMy8aHHA Yy MalilbymHix ¢paxisuie HanemHoi
KomnemeHmMHocmi 3 echeKmueHoi MpoekmHoi disnbHocmi y npogpeciliHili cgpepi.

2. MpepeKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUUNAIHK (Micue B CTPYKTYPHO-/OTiYHIN cXeMi HaBYaHHA
3a BigNOBIAHO OCBITHLOIO NPOrPamolo)

Jlna ycniwiHo2o 3ace80eHHA ducyunaiHu 3006ysayvy suujoi oceimu 6a¥aHO 60/00iHHA 3HAHHAMU mad
YMIHHAMU 3 ducyunaid « CucmemHuli aHaniz», « Cucmemu niompumMKu npuliHAMmSA pieHb», « EKOHOMIKQ
ma opeaHizayis supobHuymea», «lpoekmysaHHsA iHpopmayiliHux cucmem», « Mooento8aHHA cucmemy,
«Cucmemu 6a3 0aHux», «TexHon0z2ii po3pobKU Npo2pamHo2o 3abe3nevyeHHA». ucyunniHa 3abe3neyye:
nepedounaomMHy npakmuky 6akanaspa, niccomosky ounaomHoi pobomu 6akanaspa; cy4acHuUll pigeHs
ma epekmusHicme pobomu y NPOEKMax Ouna0Mo8aHO20 (axisys.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHUN

Po3gin 1. TeopeTuyHa 0CHOBA ynpaB/iHHA NPOEKTaMU

Tema 1.1. KoHyenyis ma 6a308i nOHAMMA ynpaesaiHHA NPOEKMAamMu. 3ara/ibHa XapaKTepuCcTMKa Ta
MeTa gucumnniim «YnpasniHHA |IT npoektammn». CTPYKTypa 3aHATb. 3B'A30K 3 iHWMMKW gMcumniiHamu.
OCHOBHi MOHATTA, BM3HAYeHHA Ta MNPUKAaAM MNPOEKTIB Ta nporpam. CyTHICTb KOHUenuii «ynpasniHHA
NPOoEKTaMmn». IcTopia GopmyBaHHA Ta PO3BUTKY KoHUenuii Y. daktopu, Wwo o6yMoBatoTb HEOOXiAHICTL
BUKOPUCTAHHA MeTogonorii YI. YnpaBniHHA NpoekTamn sk cneumdivyHa ranysb |IT meHeaXMeHTy.
MpUYmHK, Wo 06YMOBUAUN BIAOKPEMNEHHA MPOEKTHOIO MEHEAKMEHTY Y cneujianbHy chepy AiANbHOCTI.

CTaH4apTM ynpaBAiHHA NpoekTamn. CUCTEeMU MiKHapogHoi cepTudikauii. CTpykTypa i 3micT
CTaHAAPTY YNPaBAiHHA NPOEKTaMU. PyHKLiT, CTPYKTYpa Ta opraHisauia gianbHoOCTi AcouiaLii NPOEKTHOro
MeHeaXXMeHTY. Bumorn i1 Hopmm BcecBiTHboro baHky Ta United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) wopao npoekTis.

Tema 1.2. MemoOuyHi 3acadu ynpaeniHHA npoekmamu. Knacuoikauia npoekTis. MeTa, cTpaTeris
Ta OYiKyBaHi pe3ynbTaTh NPOEKTY. MUTTEBI LMKAM IT NpoayKTiB Ta NoB'A3aHMX 3 HUMMU I T-NpoeKTiB. OCHOBHI



cTagii i eTanu NPoekTy. CUTYaLiMHUIM aHaNi3 XKUTTEBOTO LMKAY NPOEKTY. OTOYEHHA NPOEKTY. YYAaCHMKKU Ta
3aMOBHUKN NPOEKTY. PyHKLUiT Ta 6a30Bi cxemu ix B3aemogaii.

®asn po3pobku IT-NPOEKTY: monepesHin aHani3 34iIMCHEHHOCTI NMPOEKTY; MPOEKTHUIM aHanis;
OUiHKa edeKTUBHOCTI NpoeKTiB. OpraHi3auinHi CTPYKTypM ynpasaiHHA NpPOeKTamu. PyHKLiOHANbHA,
AMBI3iliHA, MaTpUyHa Ta MNPOEKTHA OPraHi3auiMHi CTPYKTYpU ynNpaBAiHHA, nepeBarn Ta He[oNiKW.
B3aeMo03B’A30K OpraHi3aLiMHOI CTPYKTYPU Ta CUCTEMW B3AEMOBIAHOCUH YYaCHUKIB MPOEKTY.

Po3ain 2. MeTtoponoriuHi 3acagm npodeciiHUX 3HaHb Y rasy3i MPOEKTHOro
MmeHegXMeHTy: ObnacTi 3HaHb 3riaHO KepiBHUUTBY A0 3BeAeHHA 3HaHb 3 YNpPaB/liHHA
npoektamu (PMBOK PMI)

Tema 2.1. Ipynu npoyecis ynpasaiHHA NpoeEKMamu. ba3osi cxemmn Ta rpynum NPoLecis ynpaBaiHHA
npoektamun (PM BOK). Komnnekc npodecimHux 3HaHb Yy ranysi NPOEKTHOro meHeaxmeHTy. ObnacTi
KOMMeTeHLiT NpodecCiMHNUX NPOEKTHUX MEHeAKepiB BiANOBIAHO A0 MiKHAaPOAHUX BUMOT 4,0 KOMMNETEeHLT
NPOEKTHNX MEHELKEPOB.

Tema 2.2. YnpaeniHHA iHmezpayiero. YNpaBaiHHA iHTerpauieto npoekty. MeTa Ta GyHKU;i
NAaHyBaHHA B ynpaBAiHHI NpoekTamu. lNpouecn nnaHyBaHHA: po3pobKa NaaHy NPOEKTY, BMKOHAHHSA
NAaHy MPOEKTY, 3araJibHUM KOHTPO/b 3a 3MiHAMW. Buau nnaHiB: KOHUENTYya/NbHWI, CTpaTErivyHUR,
NOTOYHWUIN, OMEPATUBHUNA, KOMNAEKCHUN, AeTanbHUNA. [JOKYMEHTYBaHHA MNiaHy NPOEKTY. eHepanbHUM
naaH NpoekTy. OCHOBHI pPo34inu, AKi NOBUHEH MiCTUTK B cobi NA1aH. Y3roakeHHs nnany. CyyacHi TeHaeHLil
NNAHYBaHHA Ta KOHTPOJIKO MPOEKTIB. BUKOPUCTAHHA CUCTEM YMNPABAIHHA MPOEKTAMWU ANA NAAHYBAHHA
NPOEKTIB.

Tema 2.3. YnpaeniHHA 3micmom. YNpaB/iHHA 3MiCTOM NPOEKTY. AHaNi3 3aLikaBNeHUX CTOPIH

NPOEKTY. [0N0BHI NpouecH ynpasaiHHA 3MiCTOM NPOEKTY. CTPYKTypa pe3y/bTaTiB NPOEKTY.

Tema 2.4. YnpaeniHHA 4Yacom y npPOEKMI. YNpPaBAiHHA CTPOKaMM peanisauii NpPOEKTY.
MocnipoBHicTb pobiT NpoekTy. CiTboBe NiaHyBaHHA. Buam citboBux rpadikis. Mpadikm «BepLUMHU — NOAIT»
(ctpinouni rpadikun). Tpadikn «BepwnHU — poboTu» (Aiarpamu nepeayBaHHA-cAiAyBaHHA). MeTtop,
KputnyHoro wnsxy CPM (critical path method). Metog PERT (program evaluation & review technique).
KpUTUYHMIA Wwnax NpoekTy. 3aranbHa TpuBanicTb pobiT npoekTy. KaneHpgapHe nnaHyBaHHA MPOEKTIB.
3B’A30K KOLWTOPUCHOIO Ta Ka/JieHOAAPHOro nnaHyBaHHA. Buau KaneHpapHux rpadikis. [eTanbHe
naaHyBaHHA. MeTogm AeTasbHOro NAaHyBaHHSA.

Tema 2.5. YnpaeniHHA eapmicmio npoeKkmy. Pecypcn NpoeKTy. YNpaBaiHHA BapPTICTIO NPOEKTY.
dopmyBaHHA 6togKeTy NpoekTy. OuiHKa Ta KOHTPO/b BapTocTi. MeToam Ta 3acobu OUiHKM BapTOCTI.
Cuctema 6104KETHOTO KOHTPO/IHO MPOEKTY.

Tema 2.6. YnpaeniHHA aKicmio npoekmy. CydacHi KOHUeNLii ynpaBaiHHA AKiCTio. MeHeaKMeHT
AKOCTi NPOEKTY: NAaHyBaHHA, 3abe3nevyeHHA, KOHTPONAb. CTaHAAPTU30BAHI CUCTEMU MEHEAXKMEHTY AKOCTI.
MeToanKKN BU3HaYeHHA BiaxuneHb. Ceptudikauia npoayKuii NpoekTy. Bicim npuHUMNIB yNpaBAiHHA AKICTIO
BignosiaHo 0 [eprkaBHoro ctaHaapTty YKpaiHm ISO 9000-2001. CtaHgapTu cepii 13053: 1SO 13053-1:2011
«KinbKicHi meTogmM B Npouecax noKkpaweHHA. Wictb cirm. YactuHa 1: metogonoria DMAIC» Tta ISO 13053-
2:2011 «KinbKicHi meToam B npouecax NokpaweHHA. LWicTb cirm. YacTuHa 2: iHCTPYMEHTU U TEXHIKU Y.

Tema 2.7. YnpaeniHHA mpydosumu pecypcamu. PonboBa MOAE/Nb MNPOEKTHOI KOMaHAM.

MixKHapoaHoi acouiauii ynpaBniHHA NpoekTamn. PopmMyBaHHA Ta PO3BUMTOK KOMaHAW: opraHi3auinHi
3aBAaHHA NobynoBKU, eTann CTBOPEHHA; OLiHKA ePeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; pO/ib MEHeAKEpPA Ta OCHOBHI
KpuTepii Moro ycnixy. YnpaBniHHA nepcoHanom KomaHAW. [lICMXONoriyHi acnekTM ynpasaiHHA
nepcoHanom.



Tema 2.8. YnpaeniHHA iHpopmayiliHum 38'a3Kom. YNpPaBiiHHA KOMYHiKaLiAMW NPOEKTY. 3aranbHi
NONOXeHHA. MMnaHyBaHHA, 306MpaHHA, PO3NOAiINEHHA Ta NowupeHHA iHdopmauii. Popmu 3BITHOCTI,
MeTOAM Ta 3aC0bu. AAMIHICTPATUBHE 3aKPUTTA NPOEKTY.

Ornag iHTerpoBaHMx iHGOPMALMHMX CUCTEM MIATPUMKM NPUNHATTA pilleHb. NMopiBHANbHMI aHani3

nporpamHoro 3abesneyeHHA Ans ynpasniHHA npoektammn (MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

Tema 2.9. YnpaeniHHa 3akynienamu y npoekmax. [lnaHyBaHHA 3aKyniBab. [1naHyBaHHA
KnonotaHb. KnonotaHHA. Bubip pxkepena. OpraHisauia Toprie (TeHgepiB) Ha pPo3pobKy MPOEKTHO-
KOWITOPUCHOI  AOKyMmeHTauji. Po3pobka TeHaepHoi AoKymeHTauii. [MonepeaHs Keanidikauin
npeTeHAeHTIB. AGMIHICTPYBAHHA KOHTPAKTY. 3aKPUTTA KOHTPAKTY.

Tema 2.10. YnpaeniHHA NPOEKMHUMU PU3UKamu. BU3HaYeHHA NPOeKTHUX p13nkKis. Knacudikauis

nineHTnoiKauia pusmkie. Kputepii dopmyBaHHsA 1 BUOOPY NPOEKTIB B YMOBAX PU3MNKIB i HEBU3HAYEHOCTI.
YNpasAiHHA NPOEKTHUMMU PU3MKAMU. BUAM PU3KKIB, LLLO MOXKYTb BUHUKATM HA Pi3HUX eTanax peanisavii
NPOEKTIB. KiNnbKiCHUI Ta AKICHMI aHanNi3 pM3mMKiB NPOEKTY. MeToamM aHani3y NPOEKTHUX PUMKIB.

MeToaun 3HUMKEHHA pPU3MKIB: anBepcudikallia, pesepByBaHHA KOLWITIB, CTPAXyBaHHA, 3HUMKEHHS,
nonepeasKeHHA, MOrNNHAHHA PU3NKY. BU3sHaYeHHA epEeKTUBHOCTI METOZAiB 3HMKEHHA PU3MKIB.

4. HaBuanbHi matepianu Ta pecypcu
bazosa

1. KaTtpeHko A.B. YnpasniHHA IT-npoektamun. [KHura 1. CtaHgapTn, moaeni Ta metoau ynpaBAaiHHA
npoektamu]:[nigpyyHuk]. — lbsis: «HoBwuit ceiT— 2000», 2018. - 550 c.

2. TaH P.b. Ta iH. YnpasnaiHHA npoekTamu Migpy4vHumK.- K.:LLH/1, 2003.-224 c.

3. KosuwyH H.E. AHani3 Ta nnaHyBaHHA NpoeKTiB. HaBY. nocibHUK pek. MOH YKpaibn. — K.: LIY/1, 2008. —
344 c.

4. BarteHko /1.M., 3aropoaHix O.A., NiwmHcbKa B.B. YnpasniHHA npoekTamu: HaBy. nocioHuK. — K.: KHEY,
2003.-531c.

5. KepiBHMUTBO 3 NWUTaHb MNPOEKTHOro MeHexameHty: MNep. 3 aHrn. / Nig pea. C.A.BbywyeBa. —
K.:BngaBHunuin gim «Jenosaa YKpamHa», 2000. -198 c.

6. UmbynbHuk C. O., bapanauy K. C. TEXHONOTII PO3POB/IEHHA MPOrPAMHOIO 3ABE3MEYEHHA
YACTUHA 1. XUTTEBUM LUMKN NMPOTPAMHOIO 3ABE3MNEYEHHA: Nigpyunuk. — K.: KNI im. lrops
CikopcbKoro, 2022. -270c.

7. KOHCNEeKT NneKkuin 3 Kypcy «YnpaBniHHA npoekTamu» [EnekTpoHHWI pecypc]. Ona cTyaeHTis

cneuianbHoctel 8.04030301 — CucTeMHMM aHani3 i ynpasaiHHA, 8.04030302 — Cuctemu i meTogm
NPUAHATTA piweHb, 8.04030203 — CoujanbHa iHGopMaTMKa AeHHOI Ta 3a04HOI GOpPMM HaBYaHHA /
Yknagay: O.J1. Tumowyk — K.: HHK «IMCA» HTYY «KMI», 2012. — 97c.

8. MeToaunyHi BKasiBKM 40 BUKOHAHHA N1abopaTopHUX POBIT 3 gucumnnaiHK «YNpaBAaiHHA IT npoektamm»
ANA CTyAeHTiB cneuyjanbHocTen 122 — «Komn'toTepHi Haykuy», 124 — «CucteMHuit aHanis» / Yknaga,.:
J1.T. Cmonap, M.O. KpasueHko, O.B. Kpynka, O.J1.Tumowyk — K.: HH IMCA KMl im. Iropa CikopcbKkoro,
2021.-53 c.

MemoduuHi mamepianu suKknadeHi 8 EanekmpoHHomy Kamnyci ma Ha lManamgopmi ducmaHyiliHoeo
HasyaHHA «Cikopcokuli», Googleclassroom. 06o8’a3kosumu 048 npodyumaHHa € Cnalidu nekuyid,
KoHcnekm nekuili ma Memoodu4Hi pekomeHOauii 3 KpedumHoz20 moodyna «YnpasniHHa IT npoekmamu»

JAodamkoea nimepamypa



1. HospgpiHa J1.B. YnpasniHHA npoektamu:NigpyyHuk K.:LLHJ1, 2010

Tapactok .M. ¥YnpasniHHA npoekTamu:Hasy.nocibHuk K.:LH/1, 2009

3. Knimosa, O. B. Mogeni i meToam aHanisy pu3nKis Npu naaHyBaHHi IT NpoeKTy : marictepcbka guc.:
124 CuctemHuin aHanis / Knimosa OneHa BitaniiBHa. - Kwuis, 2019. - 87 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/32008

4. Po3pobneHHs cTapTan-npoeKTy [EneKTpoHHMI pecypc] : MeToANYHI peKoMeHAaLii A0 BUKOHAHHA
pO34iNy MaricTepcbKux AMcepTauiit gns CTYAEHTIB iHXeHepHUX cneuianbHoctei / KNI im. Irops
CikopcbKkoro ; yknag. O. A. Taspwuuw, C. O. ConHues, B. B. leprayosa, O. B. 303ysiboB [Ta iH.]. —
EnekTpoHHi TeKcToBi AaHHi (1 ¢ann: 526 Kb6ant). — Kuis : HTYY «KMl», 2016. — 28 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35763

5. BopkyT T.A.. [MpoeKTHUI aHani3. HaB4anbHUM NOCIOHUK — KWiB : YKp. LLEHTP AYXOBHOI KyabTypH,

™~

2000.—440c.
6. Antekap, C. C., Bepuy, tO. /1. MNpoeKTHM aHani3 : MiapyyHuk. — loHeubK : JoHHYET, 2008. —308
C.

7. «YnpaBAiHHA NPOEKTaMU»: HaBYa/IbHUI MNOCIOHUK A0 BUBYEHHA AUCLMNIHW AN MaricTpiB ranysi
3HaHb 07 «YnpaBAiHHA Ta agMmiHicTpyBaHHA» cneuianbHocTi 073 «MeHeaXMeHT» cneuianisauii:
«MeHeKMeHT i bisHec-aaMiHiCTPYyBaHHAY, « MeHeaKMEHT MiKHAaPOAHUX NPOEKTIBY,
«MeHeaXMeHT iHHOBaLin», «Jlorictuka»/ Yknaa.: 1.€. JosraHb, I.A.MoxoHbKo, |.N Manuk. — K.:
KMl im. Iropa Cikopcbkoro, 2017. —420 c.

HaBYyasibHUIA KOHTEHT

5. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUcUMNNiHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

BuKknagaHHA gucumniiHM NpoBOAUTLCA 3rigHO iCHYHOUYOI MEeTOAMKM OpraHisauii HaB4Ya/NbHOro
npouecy y BULLMX Y4O0BUX 3aKNaAax 3 BUKOPUCTAHHAM NPAKTUUYHUX 3aHATb, KOMM IOTEPHOIO NPAKTUKYMY,
a TAKOXK CamMOCTiiHOT poboTU CTyAEHTIB.

BuBYeHHA AucumnniHvM «YnpaeniHHA IT npoekTamu» HOCUTb 3 OA4HOro BGOKYy y3aranbHHYUA
XapaKTep WoA0 iHIWWUX KypcCiB, MOB’A3aHUX i3 aHaNi30M i NiaHyBaHHAM Aif/IbHOCTI NiANPUEMCTBA, a 3
iHWoOro 60Ky mae 6yt cnpamoBaHe Ha GOPMYBaHHA Y CTYAEHTIB Cy4aCHOro CUCTEMHOTIO YNpPaBAiHCbKOro
MUCNEHHA, BMIHHSA NPUMMaTU 3Ba*KeHi Ta OOrpyHTOBaHi piweHHA B coepi ynpasaiHHA. Tomy Kpim
CTaHAAPTHUX THCTPYMEHTIB KOHTPO/O (YCHiI Ta TecToBi ONWUTyBaHHSA, KOHTPOJIbHI pob60OTK TOLLO), Npwm
BMKNAAEHI AaHOM0 Kypcy AOLINbHO 30CcepeanTn yBary Ha BUKOPUCTaHHI KEMCIB Ta KOHKPETHUX CUTYaLLin 3
Pi3HUX TEM KYPCY Ta BUMArarTb Bif, CTYAeHTIB NpoABy NPodeCiiHNX AKOCTEN.

B npoueci BMKNagaHHA AMCUMNAIHM ONA aKTMBI3aLil HaBY4a/NbHOrO Mpouecy pPeKkoMeHAYETbCA
BMKOPWUCTOBYBATU MNPOGAEMHI NeKujii, NPakTUYHI 3aHATTA-AUCKYCi(, TPEeHiHrK, PonoBi irpun, BiAKPUTI
06roBOPEHHS, a TAKOXK KeMC-MeToAM | Npe3eHTau;i.

HaB4yaHHA 3a6e3neyYyeTbCA eNeKTPOHHMM HaBYa/lbHUM NOCIOHUKOM, MiAPYYHUKAMU, AOKYMEHTALLIEID 40

BMKOHAHHSA CamMOCTiliHOi pob0TH CTyAeHTiB Ta NiabipKoto cnewianizoBaHoi niTepaTypu.

CTpyKTypa KpeIuTHOTr0 MOIYJIs


https://ela.kpi.ua/handle/123456789/32008
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35763

Kinbkictb rognH

y TOMY YnChi
HasBsu po3ginis i Tem MpaKtnyHi | JlTabopaTopHi
Bcboro .
Nekuii | (cemiHapcbK | (komn’'toTepHu| CPC
i) M NPaKTUKYM)
1 2 3 | 4 | 5 G
Po3gin 1 TeopeTuyHa OCHOBA yNpaBAiHHA NPOEKTaMU
Tema 1.1. KoHuenuia Ta 6a3osi 8 2 2 4
NOHATTA YNPaBAiHHA NPOEKTAMMU
Tema 1.2. CtaHgapTv ynpaBAaiHHA 7 2 1 4
npoekTamun. Cuctemmn MmixkHapoaHol
ceptndikauii
Tema 1.3. MeTtognuHi 3acagm 11 4 1 6
YyNpPaB/iHHA NPOEKTaMMU
Pasom 3a po3ginom 1 26 8 4 14
Tema 2.1, Mpynu npouecis 6 2 1 2
YNpaBAiHHA NPOEKTAMM.
Tema 2.2. YnpaBniHHA iHTerpaujieto. 4 2 1
Tema 2.3. YnpasniHHA 3MmicTOM. 4 2 1
Tema 2.4. YnpaBniHHA 4Yacom vy 14 2
NPOEKTI.
KoHTponbHa poboTa 6 2 4
Tema 2.5. YnpasniHHA BAPTICTIO 4,5 2 0,5 2
NPOEKTY.
Tema 2.6. YnpaBniHHA AKICTIO 4,5 2 0,5 2
NPOEKTY.
Tema 2.7. YnpaBAniHHA TPYAO0BUMM 10 2 2 6
pecypcamu.
Tema 2.8. YnpasniHHA 6,5 2 0,5 4
iHbopMaLiMHMM 3B'A3KOM.
Tema 2.9.YnpaBniHHA 3aKyniBAamn y 4,5 2 0,5 2
NPOEKTAX.
Tema 2.10. YnpaBniHHA pU3MKaMMU. 12 6 1 4
3axMCT BIaCHUX MPOEKTIB Ta 12 2 10
KOMaHZAHMX pilleHb
Pasom 3a posginom 2 86 26 14 46
3anikoBa KOHTpO/IbHa poboTa (3a 8 2 6
YMOBM ii HAaNUCcaHHA)
Bcboro roguH 120 36 18 66




JNleKuiliHi 3aHATTA

3/n

HasBa Temu nekuii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik auaakTMYHKUX 3acobiB, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBaaHHA Ha CPC)

KoHuenuia Ta 6a30Bi NOHATTA yNpaBAiHHA NPOEKTAMW. 3arasibHa XapaKTepuUCTUKa Ta meTa
avcumnniim - «YnpasniHHA IT npoektamm». CTpyKTypa 3aHATb. 3B'A30K 3 iHWMMMK
amcunnaiHamu. OCHOBHI NOHATTA, BU3HAYEHHA Ta NPMKAAAM NPOEKTIB Ta nporpam. CyTHiCTb
KOHUenuii «ynpaBniHHA NpPOEKTaMu». lctopia PopmyBaHHA Ta PO3BUTKY KoHuenuii YII.
daKktopu, WO 0b6yMOBAOIOTL HEOOXiAHICTL BUKOpUCTaHHA meTtogonorii YI. YnpasaiHHS
NPOEKTaMM  AK crneumdiyHa ranysb MeHeaKMeHTy. [puunHKM, wWwo obymosuan
BiLOKPEM/IEHHSA NMPOEKTHOrO MEHEAKMEHTY Y CneLianbHy chepy AiAAbHOCTI.

3aBpaHHA Ha CPC: ba3oBi BapiaHTM cxem ynpas/iiHHA NPOEKTaMM.

CtaHgapTv ynpasaiHHA NPOeKTammn. CUCTemMmM MiXKHapogHoi cepTudikauii. CTpyKTypa
i 3MiCT cTaHAapTy yNpaBAiHHA NPoeKTamm. PYHKLi, CTPYKTYpa Ta opraHisauia AianbHOCTI
Accouialii NPOEKTHOro MeHeAXMeHTY. Bumorn n Hopmu BececiTHboro baHky Ta United
Nations Industrial Development Organization (UNIDO) w010 npoekTis.
3aBpgaHHA Ha CPC: Ornag nigxoais, MeToAiB i CTaHOAQPTIB KeEpPyBaHHA MNPOEKTAMM.
MNMopiBHANBHUI aHaNi3 OCHOBHUX CTAHAAPTIB YNpaBAiHHA NPOEKTaAMKU 3 BHYTPidipmoBnMM
METOA0NO0TIAMN BeAEeHHA NPOEKTIB.

Knacuoikauis npoekTtiB. MeTa, cTpaTeria Ta o4yikyBaHi pe3ynbTaTh NpPoeKTy. KUTTEBI LUKAU
NPOAYKTIB Ta NOB'A3aHUX 3 HUMW NPOEKTIB. OCHOBHI cTaAii i eTanu npoekTy. CUTyaLinHUn
aHaNi3 *KUTTEBOTO LMKAY NPOoeKTy. OTOUYEHHA NPOEKTY. YYaCHMKU Ta 3aMOBHMKM MPOEKTY.
dyHKUji Ta 6a30Bi cxemu ixX B3aemogail.

®a3un po3pobKK NpoeKTy: nonepeaHin aHani3 34iMCHEHHOCTI NPOEKTY; NPOEKTHUI aHanis;
OUiHKa eheKTUBHOCTI iIHBECTULLIMHMX NPOEKTIB.

3asaaHHA Ha CPC: CTpyKTypm3auia npoeKty. CUCTEMHI NPUHLUNM CTPYKTYpU3aLLil nporpam i
meranpoekTis. CnewianbHi mogeni CTpyKTypu3aLlii.

OpraHizaLiHi CTPYKTYpU yNpaBaiHHA npoekTamu. PyHKLUioOHaNbHA, AMBI3iMHA, MaTPMYHa Ta
NPOEKTHAa OpraHi3aLifHi CTPYKTYpU ynpaBAaiHHA, nepeBary Ta HeaoNiku. Bsaemoss’a3ok
opraHi3auiMHoi CTPYKTYPU Ta CUCTEMM B3AEMOBIAHOCUH YY4ACHUKIB NPOEKTY.

3aBaaHHA Ha CPC: CTpyKTypu3auia npoekTy: aHania BMOOpy opraHisauinHoi CTPYKTypu
NPOEKTY.

Ba3oBi cxemu Ta rpynu npouecis ynpasniHHA npoekTamu (PMBoK). Komnnekc npodecintHmx
3HaHb Y ranysi NPOEKTHOro MmeHeaXKMeHTy. ObnacTi KomneTeHLuii NpodecinHUX NMPOEKTHNUX
MeHeKepiB BiANOBIAHO A0 MiKHAaPOAHMX BUMOT 40 KOMMETEHLT NPOEKTHUX MeHedKepiB.
3aBpaHHA gna CPC: : B3aemo3B’A30K rpyn NpoLecis.

YnpaBniHHA iHTerpauieto npoekTy. MeTa Ta GYHKUii NAaHyBaHHA B yNpPaBAiHHI NPOEKTaMM.
Mpouecn nnaHyBaHHA: po3pobKa NAaHy NPOEKTY, BUKOHAHHA MAAHY MPOEKTY, 3araJibHui
KOHTPO/Ib 33 33MiHAaMW. BMAM nNnNaHiB: KOHUENTYanbHWIN, CTpaATeriYyHWUiA, NOTOYHWUMN,
onepaTUBHUIA, KOMMNAEKCHWUI, AeTaNbHUI. [JOKYMEHTYBaHHA NAaHy NPoeKTy. FeHepanbHU
nnaH npoekTy. OCHOBHI pP0o3A4inn, AKi NOBUHEH MICTUTM B cObi NnaH. Y3rogKeHHsA NnaHy.
Cy4yacHi TeHAEeHUii n1aHYBAaHHA Ta KOHTPO/O NPOEKTIB. BUKOPUCTAHHA CUCTEM YyNpPaBAiHHA
NPOEKTaMM ANA NNaHYBAHHA NPOEKTIB.

YnpaBAaiHHA 3MICTOM NPOEKTy. AHani3 3auikaB/JeHMX CTOPiH NpoeKkTy. [0N0BHI npouecu
ynpaBaiHHA 3MicTOM nNpoeKkTy. CTPyKTypa pe3ynbTaTiB NPOEKTY.




8 YnpaBniHHA cTpoKamu peanisauii npoekty. [locnigoBHictb pobit npoekty. CiTboBe
nnaHyBaHHA. Buan citboBux rpadikis. Mpadiku «BepwnHM — noaii» (cTpinoyHi rpadikm).
lpadikn «BepwmrHU — poboTn» (aiarpamu nepeayBaHHA-CAigyBaHHA). MeToa KPUTUYHOTO
wnaxy CPM (critical path method).
3aBpgaHHA Ha CPC: KaneHgapHe nnaHyBaHHA MPOEKTiB. 3B’A30K KOLWTOPUCHOro Ta
KafieHAAPHOro nNaaHyBaHHA. Buan KaneHgapHux rpadikis. JetanoHe nnaHyBaHHA. MeToam
OEeTaNbHOro NAaHYBaHHA.

9 Metopg, PERT (program evaluation & review technique). KputnuHmin wnax npoekTy. 3aranbHa
TPUBanNicTb pobiT NpoekTy.
3aBAaaHHA Ha CPC: [padik npue’A3KM Ta giarpamum MaHTa.

10
Pecypcu npoekTy. YnpaBaiHHA BapTicTio NnpoekTy. PopmyBaHHA broaxkeTy npoekTy. OuiHKa
Ta KOHTPOAb BapTocTi. MeToam Ta 3acobM OLiHKM BapTOCTi.
3aBpgaHHA Ha CPC: Cuctema 6104K€THOIO KOHTPOJIIO MPOEKTY.

11 | CyyacHi KoHuenuii ynpaBaiHHA AKicTio. MeHeaXMeHT AKOCTIi MNPOEeKTy: NJaHyBaHHA,
3abe3neyeHHA, KOHTpPONb. CTaHAAPTM30BaHI CUCTEMW MEHEAXMEHTY AKOCTi. MeToanKu
BU3HaueHHA BiaxuneHb. CepTudikaLia NpoayKLii NpoeKTy.
3aBgaHHA Ha CPC: Bicim npuHUMniB ynpasiiHHA AKiCTIO BignosigHO [0 [eprkaBHOro
cTaHgapTty Ykpaidum 1ISO 9000-2001. Crangaptu cepii 13053: ISO 13053-1:2011 «KinbKicHi
meToaM B npouecax nokpaweHHA. Wictb cirm. YactmHa 1: metogonoria DMAIC» Ta ISO
13053-2:2011 «KinbkicHi meTtoan B npouecax noKpaweHHA. LWicte cirm. YactuHa 2:
IHCTPYMEHTUN U TEXHIKN».

12 | PonboBa mopgenb MNPOEKTHOI KomaHau MixHapogHOI acouiauii ynpaBaiHHA MPOEKTaMMU.
dopmyBaHHA Ta PO3BMTOK KOMaHAW: OpraHi3auiHi 3aBgaHHA Nobya0BK, eTann CTBOPEHHS;
OUiHKa e(dEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; PO/fb MeHeAXepa Ta OCHOBHI KpuTepii nmoro ycnixy.
YnpaBniHHA nepcoHanom KomaHau. lNcMxonorivyHi acnekTy ynpasBaiHHA NepcoHanom.
3aBpgaHHA Ha CPC: MeToan Ta 3acobu poboTn 3 KOMaHAOH: PO6OTU 3 PO3BUTKY KOMAHAM,
HABYaHHA, CYMICHICTb.

13 | YnpaBniHHA KOMYHiKaLiaMM NPOeKTy. 3aranbHi NoNoXKeHHs. NnaHyBaHHA, 36MpaHHA,
po3noAineHHs Ta nownpeHHa iHbopmauii. Popmu 3BITHOCTI, MeToAM Ta 3acOb M.
AAMiHiCTpaTUBHE 3aKPUTTA NPOEKTY.
3aBpgaHHA Ha CPC: Ornag iHTerpoBaHMx iHGOPMALIAHUX CUCTEM MIATPUMKM NPUAHATTA
piweHb. MopiBHANBHUI aHani3 nporpamHoro 3abesneyeHHA AN YNpaBAiHHA MPOEKTaMMU
(MS Project, Open Plan, ASAP T1a iH.).

14 | NnaHyBaHHA 3akKyniBAb. [1aHyBaHHA KNonoTaHb. KnonoTtaHHA. Bubip axkepena.
OpraHisauia Topris (TeHAepiB) Ha PO3pPOOKY NPOEKTHO-KOLITOPUCHOT AOKYMEHTaLLl.
Po3pobka TeHaepHOI AOKYyMeHTaLii. [onepeaHa KBanidikaLia NnpeTeHAEHTIB.
AAMIHICTPYBAHHA KOHTPAKTY. 3aKPUTTA KOHTPAKTY.
3aBaaHHA Ha CPC: KoHuenLia 0OriCTUKM B yNpaBiHHI NpOeKTamu.

15 | Bu3HayeHHA nNpPOEKTHUX pu3nKiB. Knacudikauyia " igeHTMdikauis pusukis. Kputepii
dopmyBaHHA N  BMOOPY NPOEKTIB B YMOBAX PU3UKIB i HEBM3HAYEHOCTI. YNpasaiHHA
NPOEKTHUMMW PU3UKAMMU.

16 | Buaun pusmKiB, WO MOXKYTb BUHMKATK Ha Pi3HMX eTanax peanidauii npoekTis. KinbKicHWI Ta
AKICHMI aHani3 pu3KnKiB NpoeKTy. MeToamM aHani3y NPOEKTHUX PU3UKIB.

17 | MeToan 3HUXKEHHS pU3UKiB: AnBepcudiKaLin, pesepByBaHHA KOLWWTIB, CTPaxXyBaHHA,

3HUXKEHHA, MONepPearKeHHSA, NOTIMHAHHA PU3NKY. BU3HaueHHA epeKTMBHOCTI MeToAiB




3HUXKEHHA PU3UKIB.
3aBaaHHA Ha CPC: TexHonorii PERT, EPM Tta ERP B ynpaBniHHi pu3nkamu Ha eTani
MOHITOPIHIY BUKOHAHHA NPOEKTY. [Kepena BUHUKHEHHA iHBECTULLIMHNX PU3KKIB.

18 | 3anikoBa KOHTpoO/bHa poboTa

MpaKkTuuHi / nabopaTtopHi po6oTtn

MpakTnyuHi 3aHaTTA N2 1-2. Po3pobKa KoHuenuii npoekTty. CTaaii }KUTTEBOTO LMKAY NPOEKTY.
MpakTnuyHe 3aHATTA No 3-4. lgeHTudikauis pisHUX BUAIB NpPoekKTiB. MUTTEBI LUMKAN NPOAYKTIB Ta
noB'A3aHUX 3 HUMK NpoeKTiB. OCHOBHI cTaaji i eTanu NpoekTy. CUTYaUiMHUIA aHani3 KUTTEBOFO LMKAY
npoekTy. OTOYEHHSA NPOEKTY. YYaCHUKN Ta 3aMOBHUKM NpoeKTy. PyHKLji Ta 6a30Bi cxemu ix B3aemogii.
Mpe3eHTaLifa KOMaHAHUX pileHb Hi3Hec-KelciB.
MpaktnuHe 3aHATTA Ne5-6. J1iHIMHO-UMKAIYHWI XapaKTep npouecy ynpaBaiHHA npoeKTom. KoHTypwu
3BOPOTHOrO 3B'A3KY B CTIMKOCTi i KEPOBAHOCTI NpoeKTaMM. [NaHyBaHHA | ynpaBAiHHA NPOEKTOM Ha OCHOBI
npouecHoro niaxoay. MNpouecn ynpasniHHA NpoeKTom. B3aemo3s’A30K npouecis Ta GyHKLiN ynpaBaiHHA
npoekTom. lMpouecn nnaHyBaHHA: Po3pobKa NaaHy NMPOEKTYy, BUKOHAHHA MNaaHy NPOEKTYy, 3arafibHui
KOHTPO/Ib 33 3MiHamMW. BuAu nnaHiB: KOHUENTyaNbHUMW, CTPaTeriyHMin, MNOTOYHUW, OMNEepPaTUBHUM,
KOMMNAEKCHUI, aAeTanbHU. [JOKYMeHTyBaHHA NaHy NpoekTy. [eHepanbHUM nnaH npoekTy. OCHOBHiI
PO34iNnN, AKI MOBMHEH MIiCTUTK B cobi nnaH. Y3roaskeHHA nnaHy. CydyacHi TeHAeHUii naaHyBaHHA Ta
KOHTPO/O MpPOEeKTiB. BMKOpUCTaHHA cucTemM YynpasAiHHA MNPOeKTamMu ANA NAaHyBaHHA MNPOEKTIB.
Mpe3eHTaLia KOMaHAHUX pilleHb bisHec-KeliciB.

3aBaaHHA Ha CPC: O3HanomneHHs 3 npuHumunammn pobotu B Microsoft Project.
MpakTnuHe 3aHATTA N27-9. MnaHyBaHHA Ta aHani3 npoekTiBs B Microsoft Project. OnTumisauis moaeni
NpoekKTy. YnpaBAiHHA CTpOKamu peanidauii npoekTy. MocniaoBHicTb pobiT npoekTy. CiTboBe NaHyBaHHA.
Buawm citboBux rpacdikis. Mpadikn «BepwmHU — nogii» (cTpinoyHi rpadikn). Npadikn «BepwnHU — poboTmU»
(aiarpamu nepepyBaHHA-cnigyBaHHA). MeToa KputuyHoro wnsaxy CPM (critical path method). Metog
PERT (program evaluation & review technique). KpuTnuHUiA Wwnax npoekTy. 3aranbHa TPMBaAiCTb Pobit
NpoeKTy.
MpakTnyHe 3aHATTA N210 . MKP.
MpaKktnuHe 3aHATTA Nell. YnpaBniHHA AKICTIO B nNpoeKTax: Bicim npuHUKMNIB ynpaBAiHHA AKICTIO
BignosiaHO A0 [ep)aBHoro ctaHaapty YKpaiHu ISO 9000-2001. CrangapTtn cepii 13053: ISO 13053-
1:2011 «KinbkicHi meToam B Npouecax nokpaweHHaA. Wictb cirm. YactmHa 1: metogonoria DMAIC» ta ISO
13053-2:2011 «KinbkicHi metoan B npouecax NokpaweHHAa. Wictb cirm. YacTuHa 2: iHCTPYMEHTM W
TEXHIKN».
MpaKTuuHe 3aHATTA N212-15. YnpaBniHHA KOMaHAOK NpoekTy: PonboBa moaenb NPOEKTHOI KOMaHAM
MixkHapoaHoi acouiauii ynpaBniHHA npoekTamu. PopmyBaHHA Ta PO3BUMTOK KOMaHAM: OpraHisauiiHi
3aBAaHHA NobynoBK, eTann CTBOPEHHA; OUiHKA ePeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; pO/ib MeHeaKepa Ta OCHOBHI
KpuTepii Moro ycnixy. YnpaBniHHA NepcoHasom KomaHAau. [ICMXONOriYHi acnekTM ynpaBAiHHA
nepcoHanom. Ponbosi irpu. CutyauiliHi Bnpasu. Mpe3eHTauis KoMaHAHWUX pilleHb Bi3Hec-KenciB.
MpaKktnuHe 3aHATTA N216. YNpaBnaiHHA MPOEKTHUMMU PU3MKaMMK:  AHanNi3yBaHHA PU3UKIB MPOEKTY.
Po3pobka maTpuui pusmky. Po3s’si3aHHA TMNOBKUX 3a4au.
MpakTnuHe 3aHATTA Nel7. Po3rnap ece «AHani3 nitepatypHUxX AxKepen 3 ynpasaiHHA NpoOeKTamu».
Jonosiab-npe3eHTauia KOMaHgW.
MpakTnuHe 3aHATTA N218. 3axXmUCT BAaCHUX NPOEKTIB.



6. CamocTitiHa poboTa 3406yBaya BULLOI OCBIiTH
Budu camocmiliHoi pobomu eKaro4arome nid2omosKy 00 ayo0umopHUX 3aHSMb 3 3a3HAYEHUX MeM,
nposedeHHA PO3PAaxXyHKi8 30 Memor KasaeHOapHO20 MAAHYB8AHHA, PO38°A30K 3a0a4 3 CimKoso20 ma
KaneHOapHO20 M/aHY8AHHA, P038°’A3aHHA 6i3Hec-Kelicig, Mi02omosKy 00 MOOYsAbHOI KOHMPOsbHOI
pobomu, 8 momy YUCsi ONPAyO8AHHA Mem, AKi He y8iliunu 00 neKyil.

K-Tb

Ne Ha3Ba Temu, W0 BUHOCUTLCA HA CAMOCTIHE ONpaLOBaHHA rogmH

3/m CPC
ba3osi BapiaHTK cxem ynpasaiHHA NPOeKTamMu. 4
Ornag nigxoAis, MeToAiB i CTAaHA4APTIB KepyBaHHA NpPoeKTamu. MopiBHANbHUI
aHaNi3 OCHOBHWUX CTAaHAAPTIB YNPaBAiHHA NPOEKTaMM 3 BHYTPipipMmOBUMM 4
MeTOA0N0rAMUN BeAEHHA NPOEKTIB.

3 | CTpyKTypmu3auia npoekty. CUCTeMHi NpUHUMAKW CTPYKTypu3auii nporpam i 4
meranpoekTis. CnevuianbHi moaeni CTpyKTypu3sauii.
CTPYKTypM3aL,isi NPOEKTY: aHani3 BMbopy opraHisaL,imHOi CTPYKTYPY NPOEKTY. 2
B3aemo3B’A30K rpyn npouecis. 4
KaneHgapHe nnaHyBaHHA NPOEKTiB. 3B’A30K KOLITOPUCHOrO Ta KaneHZapHOro
NNaHyBaHHA. Buam kaneHpapHux rpadikis. [JetanbHe nnaHysaHHA. MeTtoam 8
OeTanbHOro NnaHyBaHHA.
Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOJIHO NPOEKTY.

7 | Bicim npuHUMNiB ynpaBaiHHA AKICTIO BiANOBIAHO A0 [eprKaBHOro CTaHAapTy
YKpainum ISO 9000-2001. CtangapTtu cepii 13053: I1SO 13053-1:2011 «KinbKicHi
MeTogM B npouecax nokpaweHHA. LWicte cirm. YactvHa 1: meTtoponoria 4
DMAIC» T1a I1SO 13053-2:2011 «KinbKicHi meToan B npoLecax NOKpPaLLeHHS.
LWicTb cirm. YacTnHa 2: iHCTPYMEHTU U TEXHIKN».

8 | MeTtogn Ta 3acobu poboTM 3 KOMaHZOoH: pobOTU 3 PO3BUTKY KOMaHAM, 6
HaBYaHHA, CYMICHICTb.
Ornag, iHTerpoBaHMx iHPopMaLiMHUX CUCTEM MIATPUMKM NPURHATTA PilleHb.

9 | MopiBHANBHMA aHani3 nporpamHoro 3abesneyeHHs AN  yNpaBAiHHA 4
npoektamu (MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

10 | KoHuenwuia NorictTMkY B ynpaBAiHHI NPOEKTaMMm. 2

11 TexHonorii PERT, EPM T1a ERP B ynpaBaiHHi pM3nKamn Ha eTani MOHITOPIHIY 4
BMKOHAHHA NpoeKTy. [)Kepena BUHMKHEHHSA iHBECTULIMHUX PU3SUKIB.

12 | Npe3eHTauis po3B’A3Ky Kency 10

MoniTKa Ta KOHTPONb

7. NoniTKa HaBYaNbHOI AUcUUNNiIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
Cucmema 8umoe, AKi cmaenameca neped cmyoeHmMom:

® W000 NoaimuKu akademiyHoi dobpoyecHocmi: npu 3axucmi npakmu4Hux/ nabopamopHux pobim
3a060pPOHAEMbLCA BUKOPUCMAHHA 3acobie 38°A3Ky 0748 MNOWyKy iHopmauii Ha eyan-0ucky
8UKMA0AYA YU 8 iIHMepHemi;

® Wo000 nosaimuku akademiyHoi 0obpovecHoCmi: Npu HANUCAHHI MOOY1bHOI KOHMPOAbHOI pobomu
3a060pPOHAEMbLCA BUKOPUCMAHHA 3acobie 38°A3Ky 0748 MNOWyKy iHopmauii Ha eyan-0uckKy
B8UKMAOAYA YU 8 IHMepHemi;



® Ha 3aHAMMAX 6axaHo 8iOKAYAMU MmesnepoHu;

e 30 HeceoeyacHy noodayy 3e8imy 3 npakmuyHoi/ nabopamopHoi pobomu wmpagpHi 6anu He
HapaxosyrMbCs;

e QJie cucmema 3a0xo4ys8asibHUX barnis.

8. Buau KOHTPO/I10 Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3yabTaTtiB HaByaHHA (PCO)

Momo4Huli KOHMPOAb: eKCrPec-onuUMyB8aHHsA, oNUMYyB8aHHA 3a memMoro 3aHAmms, MKP, mecm mouw,o
KaneHdapHuli KOoHmMpoab: nposadumscs 08i4i HQ cemecmp SK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHy
BUKOHAHHA 8UMoe cunabycy.

Cemecmposuli KOHMpPoAb: 3a1iK

Ymosu donycky 00 cemecmpoeo20 KOHMPOAK: MIiHIMAAbHA MO3UMUBHA OUiHKA 34 iHOUBIidyasnbHe
3080aHHA / 3apaxysaHHaA ycix nabopamopHux pobim.

Tabnua BiaNoBiAHOCTI PENTUHTOBUX BaniB OLIHKAM 33 YHIBEPCUTETCbKOIO LLIKAJIOH

Kinbkicmb 6anie OyiHKa
100-95 BigmiHHO
94-85 Jyxe pobpe
84-75 Jobpe
74-65 3a40BinbHO
64-60 JocTaTHbOo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHi ym0OBM ,0MNYCKY He ponyuweHo

PeATUHroBa cucTema OLHIOBAaHHA KPeaAUTHOro moayna «ynpasaiHHA IT npoektamn» 2025

3micT 3aBIaHHS Baau (max) JlonaTkoBi I-ii KK Mpumitkn
0asn 3a II-ii KK
aonoeini Ha
NPaKTHKYMi

1 Onwmc BIACHOTO MPOEKTY. AHAII3 5 1 Tepiumii kanengapHui
OTOYCHHS IPOEKTY KOHTPOJIb

2 Onuc KUTTEBOTO LIUKITY IPOEKTY 5 1 Tepiumii kanengapHui

KOHTPOIIb

3 Tecrt 3a Temoro: OpranizauiiHi 3 - Tepiumii kanengapHuit
CTPYKTypH KOHTPOIIb

4 Jomamins podora: [ToOynoBa ciTkoBuUX 10 3 —nepummMm | Jpyruii kageHaapHui
rpadikiB TUIy «omepaiii Ha Jyrax», 2 - perti KOHTPOIIb
PO3paxyHOK mapameTpiB (5 3aBaHb)

5 Jomanins pobora: [ToOynoBa rpadikis 4 3 —nepummMm | Jpyruii kaseHaapHui
MIPUB’SI3KH, PO3PaXyHOK mapameTpiB (2 2 -pemwti | KOHTPOIb
3aBIAHHS)

6 Tecrt 3a Temoro: KanennapHe nianyBaHHS 3 Jpyruii KajaeHaapHui
(1a 30 xBUIIMH) KOHTPOIIb

7 YrpapniHHS pU3MKaMH (32 BIACHUM 5 1 Jpyruii KaJeHaapHui
MIPOEKTOM) KOHTPOJIb

8 3Bit 3 keiicy «IIpoekt Nightingale» 10 Jpyruii KaJeHaapHui
Po6oTa B kOMaHax KOHTPOJIb

9 JlabopaTopHa poboTa «MeTomu Ta 15 Jpyruii KaJeHaapHui
IHCTpYMEHTapiil ynpaBiIiHH TIPOEKTAMH KOHTPOIb
y mporpaMHOMY HpoaykTi Microsoft
Project»

10 VYupapniHHS TPYJIOBUMH pecypcami (3a 10 1 Jpyruii KaJeHaapHui
BIIACHHUM IIPOEKTOM) KOHTPOJIb

11 TIpeseHTaris pilieHb MO0 KeiciB 10 Jpyruii KaJeHaapHui
Po6oTa B koMaHaax. JIomoBias 3a KOHTPOJIb
pe3yJbTaTtamu ece.

12 JlonoBib-TIpe3eHTallis 32 pe3yIbTaTaMu 10
ece.




13 MozynbHa KOHTPOJIBHA poOOTa 10

14 3aiikoBa KOHTPOJIbHA poOOTa 100
15 3arajbHa KilbKicTh 6a.1iB 32 cemecTp 100
16 PesynbraTi He(OPMaILHOIO HaBYaHHS JlonatkoBi
(po3rismaeM y IOPIBHSAHHI 3MICTy Ganu
porpam)
17 VYy4acTe y HayKOBO-IIPAKTHYHIH JonatkoBi
koHpepeHwil «CUCTeMHI HayKH Ta Ganu

iHopMaTHKa» 32 TEMOIO IUINIOMHOL
POOOTH 32 MOTOHKEHHSM 3 HAyKOBHM
KEPIBHUKOM
/ Ydactb y koHKypci ctapranis Sikorsky
Challenge 3 BacHUM CTapTaIOM.

3aBAaHHA 3a/iKOBOI KOHTPOMbHOI PObOTU CKNaJaETbCA 3 ABOX TEOPETUUYHUX MUTaHb Pi3HUX PO34inis
poboyoi nporpamu i ABOX MPaKTUYHUX 3aBAaHb. KOKHE TeopeTuyHe MUTAHHA i NpaKTUYHe 3aBAaHHS
3a/1iKOBOi KOHTPOIbHOT POBOTH OLHIOETLCA Y 25 BaniBs:
KpuTtepii oLiHIOBaHHA:

® «BiAMIHHO», NOBHa BiANoOBiIAb (He MmeHwwe 95% noTpibHoi iHpopmauii) — 24-25 6anis;

e «pnobpe», 4OCTAaTHLO NOBHA BiANOBIAb (He MeHLIe 75% noTpibHoT iHpopmaLii) — 19-23 6anu;

®  «3a/0Bi/IbHO», HEMOBHA BiANOBiAb (He meHwwe 60% noTpibHoT iHpopmauii) — 15-18 b6anis;

e «He3aJoBiNbHOY, HE33a40BiNbHA Bignosiab — 0 6anis.

9. [opatKoBa iHpopmauia 3 gucumnnniHm (OCBiTHbOro KOMMNOHEHTA)

e Moxausicms 3apaxy8aHHA cepmugikamis rnpoxooxeHHA OUCmaHyiliHux Yyu oHAaliH Kypcie 3a
8i0M08IOHO MEeMamuKoro;

e Yyacmeb y HAyKoBO-NPaKkmu4Hili KoHpepeHyii « CucmemHi HayKu ma iHpopMamuKa» 3a memoro
OunaoMHOIi pobomu 3a N0200XEHHAM 3 HAYKOBUM KepPiBHUKOM;

e Yyacmo y KOHKypci cmapmanie Sikorsky Challenge 3 enacHum cmapmanom.

e Bideo-3anucu nekuili docmynHi 0a18 nepeanady HA naAam@opmi OUCMAHUIlIHO20 HABYAHHSA
«CikopcbKul».

e [lepenik NUMAaHb, AKi BUHOCAMbCA HA ceMecmposuli KOHMpPOosb, HagedeHo 8 000amKy A.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuMnAiHKu (cnnabyc):
CKknapeHo 3aBigyBayem Kadeapu maTeMaTUYHUX METOLIB CUCTEMHOIO aHani3y K.T.H., goueHTom Tumouyk O.J1.

YxBaneHo kadeapoto  MMCA (npoTtokon Ne 13 Big _05.06.2024 p. )

Noropg:keHo MeToauuHoto Komicieto HH INMCA (npoTtokon Ne 4 Big 24.06.2024 )

NOOATKHU
popatok A
CnMUCOK NUTaHb 3 AUCUMNAIHK «YnpasaiHHA IT npoeKtamn»

CyTHICTb KOHUENLIT «ynpaB/iHHA NpPoeKTammy». |[CTopia BUHUKHEHHA Ta eTanu PO3BUTKY KOHUENLi.
CyTHICTb KOHUENLIT «ynpasaiHHA NpoeKTamu». MeTogm ynpaBniHHA NPOEKTaMMU.
MpOEeKT: BU3HAYEHHS, XapaKTepHi 03HaKK, 06'EKTU | KEpPOBaHi MapaMeTpu NPOEKTY.

P wnN e

XapaKTepHi 03HaKM NpPOEeKTiB. BMAM NpoeKTiB y 3anexHocTi Big iXHbOro piBHA, macwTaby i
CKNagHoCTI.

5.  XapaKTepHi 03HaKM NpoeKTiB. BUAW NpoeKTiB y 3a1eXHOCTI Big, TepMiHIiB iXHbOI peanizauii, BMumor go
AKOCTI, BUMOT 40 0bMeKeHOCTI pecypciB.
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XapaKTepHi O3HaKM MNPOEKTIB. BMAM NPOEKTIB y 3aNeXHOCTi Bif, XapaKTepy NpoeKTy (piBHA
YUYaCHWUKIB), XapaKTepy LiNboBOi 3a4a4i NPOEKTY, r0/IOBHOT MPUYMUHU BUHUKHEHHS MPOEKTY.
XapaKTepucTuKa MiXKHapOAHUX NPOEKTIB.

ba3oBi BapiaHTM cucTem ynpasaiHHA NpoekTamu. B AKMX BMNaaKax AouibHE BUKOPUCTAHHA NEBHUX
BapiaHTiB?

HMuTTEBNI UMKA NpoeKTy. JouifbHICTb Ta Niaxoau Woao po3buTTa npoekTy Ha ¢asu Ta etanu. MNogii,
LLLO MOXKYTb BBAXATUCA MOYATKOM i 3aKiHYEHHAM NPOEKTY.

HMuTTEBUIM UMKA NpoeKTy. MNMPUHUMNOBA CTPYKTYPA HKUTTEBOTO LUMKAY TPAAULIAHOIO iHBECTULIMHOIO
NPOEKTY.

MuTTeBUI LMK NpoeKTy. Po36uBKa NpoeKTy Ha ¢asu 3a pekomeHaauieto UNIDO.
JToriko-CTPYKTYpPHUI NigXig B ynpaBAiHHI NpoeKkTamu.

CTpyKTypM3auia npoekTis. NNocnigoBHICTb CTPYKTYpM3aLii.

CTpyKTypm3auia npoekTiB. [ouinbHicTb CTPyKTypu3auii npoekrtis. CneuianbHi moaeni, wo
BUKOPUCTOBYHOTLCA ANA CTPYKTYPU3ALLIT NPOEKTIB.

CTpyKTypa po3buTTa pobit npoekty (Work Breakdown Structure — WBS). 1i 38'a30K 3i CTPpyKTypHOIO
CXemolto opraHisauii npoekty (Organisation Breakdown Structure — OBS).

MakeTn pobiT NPOEKTY, X XapaKTepMUCTUKK. JJoLinbHiCTb Ta NiACTaBU iX BUAINEHHA.
YUYacHUKKN NPOEKTIB, iX PyHKLUiT. PYHKLiOHabHI B3aEMO3B'A3KMN Ta B3AEMOBIAHOCMHM YYaCHUKIB.
B yomy nonaratoTb GyHKLUiT agmiHicTpaTopa NPOEKTy?

B yomy nonaratoTb QyHKLUIT MeHeaxKepa NPoeKTy?

Mpouecu ynpaBniHHA NpoekTamu. pynu NPoLeciB, iX XapaKTEPUCTUKM Ta 3B'A30K MiK HUMMW.
Mpouecun ynpaBniHHA NnpoekTamn. OCHOBHI Ta AONOMIXKHI NpoLEecH NNaHyBaHHA.

Mpouecun ynpaBniHHA NnpoekTamn. OCHOBHI Ta A4OMNOMIXKHi NPOLLECM BUKOHAHHSA.

Mpouecn ynpaBaiHHA npoeKTamu. [1poL.ecn MOHITOPUHTY.

Mpouecn ynpasaiHHA npoeKTamu. lpoLecn KepyBaHHA.

Mpouecn ynpaBaiHHA npoeKTamu. [poLecu 3aBepLUeHHHA..

Po3ainu ynpaBniHHA npoeKkTamu. 38'A30K pO3AiniB i rpyn ynpaBaiHHA NPOEKTaMu.

Po3ainu ynpasaiHHA NpoeKTamun. YNPaBAiHHA LiNiCHICTIO NPOEKTY.

Po3ainu ynpaBniHHA NnpoeKkTamu. YnpasaiHHA NPOEKTHUMMK poboTamu.

Po3ainu ynpasniHHA NpoeKkTammn. YNpPasaiHHA YaCOM NPOEKTY.

Po3ainu ynpasniHHA NpoeKkTamun. YNpasaiHHA BUTPAaTaMM NPOEKTY.

Po3ainu ynpasniHHA NpoeKkTammn. YNPaBAiHHA AKICTIO NPOEKTY.

Po3ainu ynpasniHHA NpoeKkTamn. YNpasAiHHA NHOACbKMMM PeCypCcamm MPOEKTY.

Po3ainu ynpasaiHHA NpoeKkTamn. YNpasBaiHHA NPOEKTHUMUM KOMYHIKaLLiAMM.

Po3ainu ynpasaiHHA NpoeKkTamun. YNpaBaiHHA NPOEKTHUMMU PUIUKAMM.

Po3ainu ynpaBniHHA npoekTamu. YnpasaiHHA 3a6e3neYyeHHAM NPOoEKTY.

Po3pobka KoHuenuii npoekty, il nocnigosHicTb. MopAafoKk npoBegeHHA nepefiHBeCTULLIMHUX
AOCNiAXKEHD.

CTpyKTypa NPOEKTHOro aHanisy. 3 AKOK METO Ta Ha AKOMY eTani }KUTTEBOrO LMKAY NPOEKTY BiH
3MiMCHIOETbCA?

3aBAaHHA Ta 3MiCT KOMEPLIMHOro aHani3y NPoeKTy.

3aBAaHHA Ta 3MicT piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO aHaNi3y NPOEKTY.

3aBAaHHA Ta 3MICT coLiafibHOro 1 opraHi3auifHOro aHasnisy NPoekKTy.

3aBAaHHA Ta 3MiCT TEXHIYHOIO aHanNi3y NpPoeKTy.

3aBAaHHA Ta 3MICT €KO/IOTIYHOro aHani3y NPoeKTy.

PU3MKK NpoeKTy. Buam pusukis, WO BUHUKAIOTb Ha Pi3HMX da3ax peanisauii npoeKTy.
YnpasniHHA pusnkamm npoekty. OCHOBHI eTanu npoLecy ynpasaiHHA NPOEKTHUMU PU3UKAMMU.
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IMOBIpHiICHUI MeToZ, aHaNi3y PU3MKIB NPOEKTY. B AKMX BMMNaAKax AOLIbHE MOr0 BUKOPUCTAHHA?
EKcnepTHUIM MeToA aHanisy pU3nKiB NPoekKTy. B AKMX BUNaaKax AouibHE MO0 BUKOPUCTAHHA?

MeTogm aHanisy pusnkiB NpoekTy: NnobyaoBa «AepeBa pileHb». B AKMX BMNagKax gouinbHe Moro
BMKOPUCTAHHA?

MeToan aHanizy puU3MKIB NPOEKTY: aHasi3 MOKA3HMKIB FPAHUYHOrO pPiBHA. 3 AKOKO METOK BiH
BUKOPUCTOBYETbCA?

MeToaun aHani3y puU3MKiB NPOEKTY: aHaNi3 CLLEeHaPiiB PO3BUTKY NPOEKTY. B AKMX BUNaaKax AouiibHe
MNOro BUKOPUCTAHHA?

IMmiTauiMHe moaentoBaHHS PU3MKIB NPOEKTY. B AKMX BUNaagKax AouibHe MOro BUKOPUCTAHHA?
MeToau aHani3y pU3KNKIB NPOEKTY: aHasli3 YyTAMBOCTI MPOEKTY. 3 AKOK METOIO BiH 3AiACHIOETLCA?
MeToamu 3HUKEHHA PU3MUKIB, IXHI BUAN.

MeToau 3HUMKEHHA PU3UKIB, aNTOPUTM BU3HAYEHHA X ePeKTUBHOCTI.

OpraHiszauis ¢iHaHCyBaHHS NPOEKTIB, il NOCNiA0BHICTb. Cneundika NPoeKTHOro piHaHCYyBaHHA.
MpoekTHe ¢piHaHCcyBaHHA. PopmM NPOEKTHOro GiHAHCYBaHHA B 3a/71€XHOCTI Bif, CTyneHs perpecy.
MpoeKTHe dpiHaHcyBaHHA. PopMM NPOEKTHOrO PpiHAHCYBAHHSA B 3a/1€XKHOCTI Big MacluTaby Ta axepen
pecypcis.

MpoeKTHe ¢iHaHcyBaHHA. PopmMM NPOEKTHOro ¢iHAHCYBAHHA B 3aJIEXKHOCTI Bifg, «apXiTEKTYpu»
diHaHCyBaHHA.

MnaHyBaHHA NpoekTy. ETann nnaHyBaHHA.

MnaHyBaHHA NpPOeKTy. Buau nnaHiB, po3pobaoBafbHMX Ha Pi3HWMX eTanax UTTEBOTO LUKAY
NPOEKTY.

MeToau nnaHyBaHHA NPOEKTIB.

MeToam OLiHKM TPMBANOCTI PobiT B NpoLLeci n1iaHyBaHHSA NPOEKTY. BUAM pobiT NpoeKTy B 3a/1€KHOCTI
Bif, iX TPMBANOCTI.

JouinbHiCcTb Ta 3aBAaHHA CITKOBOro MOAENOBAHHA NPOEKTIB.

MeToam cCKoOpo4YeHHA TPMBANOCTI peanisau,ii NPOeKTy B NPOLLEC CITKOBOro MoAe/NItOBaHHA.

KaneH,u,apHe nnaHyBaHHA I'IpOGI-(TiB. BMKOpMCTaHHﬂ cneu,iaanmx Mop,eneﬁ KaneHgapHoro
nAaHyBaHHA.

MeToaum CiTKOBOro niaHyBaHHA. Buam citkoBux rpadikis.

MobyaoBsa ciTkoBMx rpadikis. Buam 38'askis mixk pobotamu B cuctemi PDM.

MobyaoBa ciTkoBux rpadikis. Knacudikauia pobiT.

MobyaoBa ciTkoBMx rpadikis. NMo3HayeHHA pobiTy cuctemi PDM. Po3paxyHoOK nokasHukis ES, EF, LS,

v

LF, R, R.

AnropuTm nobyaoBum CITKOBOI MOAENi NPOEKTY.

ANropuTm CKOPOYEHHSA TPMBANOCTI POBIT NpOeKTy.

ANropuTmM onNTMMIi3aL,ii NPOEKTY B YyMOBaX PecypCHUX 0BMeXKeHb.

MeTog, KpuTnyHoro waaxy (CPM). Hanpamku aHanisy pobiT, Wwo nexaTb Ha KPUTUYHOMY LUNAXY.
PecypcHe nnaHyBaHHA MNPOEKTY.

PecypcHe nnaHyBaHHA. MobyaoBa rictorpamun 3aBaHTa*KEHHA pecypcCiB.

PecypcHe nnaHyBaHHA. MeToAM BUPIBHIOBAaHHA 3aBaHTaXeHHA pecypciB.

CiTkoBe NNaHYyBaHHSA NPOEKTY. AHaNi3 HanpyXeHOoCTi CiTKoBoro rpadiky.

CiTkoBe niaHyBaHHA NPOEeKTy. BM3HauyeHHA iIMOBIPHOCTI 3aBepLlUeHHA MPOEKTy B 0OymOBAEHWUM
TEPMIH.

OnTumisauia moaener NPoeKTy.

«BunpineHa» opraHisauiiHa CTPYKTypa YynpaBAiHHA NPOeKTamu, AOUINbHICTb Ta cneuyudika Ti
3aCTOCYBaHHA.
OpraHisauinHa cTpyKTypa «ynpaBaiHHA NO NPOEKTax», AOUINbHICTb Ta cneundiKa ii 3acTocyBaHHA.
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«[lBoicTa» oOpraHisauinHa CTPyKTypa YNpaBAiHHA MNpOeKTaMM, AOUINbHICTE Ta cneyudika i
3aCTOCYBaHHA.

Buan «cknagHux» opraHi3auinHMxX CTPYKTYp yNpaBaiHHA NPOeKTaMu; AOUiNbHICTb Ta cneumndika ii
3aCTOCYBaHHA.

@yYHKUiOHANbHI CTPYKTYpPY YNPaBAiHHA NPOEKTaMM, MeXaHi3MM X TOPMU30HTA/IbHOI iHTerpauii.
BuAan MaTpUUYHUX CTPYKTYP YNPaBAiHHA NPOEKTaMM, AOLiNbHICTb Ta cneundika ix 3acTocyBaHHS.
MpOEKTHO-Li/IbOBI OpraHisauiliHi CTPYKTYpUY ynpasaiHHA NpoeKTamu, cneuundika ix 3aCTocyBaHHSA.
[VBi3ioHaNbHI CTPYKTYpPKM yNpaBAiHHA NPOEKTaMM, AOLibHICTb Ta cneumdika ix 3aCTOCyBaHHSA.
3miwaHi (ribpnaHi) CTPYKTYpU ynpaBaiHHA NPOeKTaMM, AOLINbHICTb Ta cneymdika ix 3acTOCyBaHHA.
3aranbHi NpUHUMNM NO6YA0BKN OpraHi3aLiMHUX CTPYKTYP YNpPaBAiHHA NPOeKTaMMu.

3aranbHa NocNifoBHICTb NO6YA0BU OPraHi3aLinHUX CTPYKTYP YNPaBAiHHA NPOEKTaMu.
MnaHyBaHHA NPOEKTHUX BUTPAT. BUAM KOLWITOPUCIB NPOEKTY.

Mpr3HaYeHHA KOWTOPUCIB MPOEKTY.

CTpyKTypa KOLITOPMUCHOI BapTOCTI.

MnaHyBaHHA BUTPAT NPOEKTY. Bugm i cTpyKTypa BUTpaT.

bBloaKeT NpoekKTy.

Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOIHO.

OcCHOBHI eTanu i 3arasbHa cxema po3pobku MKA.

Bnbip npoekTHux pipm.

OpraHisauis 1 npoBeaeHHA TEHAEPIB.

Tunu Ta PYHKLiT NPOEKTHUX dipm.

100. Bumoru fo pobovoi AOKYMEHTaLIi 1 3aBAaHHA Ha NPOEKTYBaHHA.

101. EKcnepTmn3a NpoOEKTIB.

102. OcobausocTi peanisauii Ta ynpaBaiHHA NpoekTamu B YKpaiHi.



