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Mporpama HaB4YaNnbHOI AUCLUNANIHN

1. Onuc HaB4anbHOI gUCUUNAIHMK, TT MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTU HaBYaHHA

HucyunniHa eus4a€e KOHUYenmyasvHi OCHOBU Memo00sa02ii cCUCMEMHO20 QHAnMI3Yy Yy MPOEKMHOMY
MeHeOMMeHMI; cy4acHi cmaHOapmu ynpasniHHA IT-npoekmamu, cucmemu MiXHAPoOHOI cepmudbikauii;
modeni, mMemoou, cy4yacHi iHcmpymeHmaneHi 3acobu eedeHHA IT-npoekmis pizHo2o muny ma
npu3sHa4yeHHA. Memoto KpedumHo20 Mo0Oyna € HAOAHHA Meopemu4YHUX Mma HOPMAMUBHO-MemMOOUYHUX
M0A0MEHb 3 OCHO8 yrpasniHHA IT-npoekmamu; popmMy8aHHA 3HOHb NPO CMAHOAPMU, emarnu, nPoyecu,
mMemoou, mexHo02ii ma iHCmpymeHmassHi 3acobu ynpasaiHHA NPoekmamu,; (popMy8aHHA MPAKMUYHUX
8MiHb i 0ocsidy w000 OCHOBHUX MemoOdie ma 3acobie ynpassiHHA MpPoeKkmamu po3pobaeHHA ma
8M1p0o8aOMHCeHHA NPo2pamHuUx cucmem. OCHOBHI 3a800HHA KPEOUMHO20 MOOY/A M10/1A2AI0Mb 8 ONAHYBAHHI
meopemu4Ho20 Ma NPAakmMu4yHo20 6a3ucy NPOEKMHO20 MEHEOHMEHMY 8 MPO2PAMHIU iHHeHepIl.

32i0H0 3 eumozamu oceimHbo-npodgpeciliHoi npozpamu nicna 3aceo0eHHA OucyunaiHu cmydeHmu
mMarome npooemMoHcmpyeamu maki pe3ynbmamu HaA8YAHHA:

3HAHHA: OCHOBHUX KOHUenuiti ma memoodonoeaii 3 ynpasniHHA IT-npoekmamu; npoyedyp ma 3acobis
nidmpumKu  ynpaeniHHA Xummesum yuKkaom IT-npoekmy; npouecie ynpasnaiHHA [HmMez2pauiero,
3micmom ma 4acom y npoeKkmHil difsnbHoCMi; Npouyecie ynpasaiHHA MPOEeKMHUMU PU3UKAMU; 3HOHHSA
cmaHdapmis PMBOK ma SWEBOK.



mailto:tymoshchuk.oksana@lll.kpi.ua
mailto:tymoshchuk.oksana@lll.kpi.ua

YMIHHA: r1aHysamu, po3pobaamu ma cynposooxcysamu rnpoekmu 3i CM8OPEeHHA Ma 8rpoeaodH(eHHs
iHgbopmayiliHux cucmem ma mexHosnoeill; 30ilicHI8aMu aHAsi3, KOHMPOsbL MA orepamueHe yrpasaiHHA
BUKOHAHHAM MPOEKMi8 CMBOPEHHA Ma BrMPOBAOHEHHS MNPO2PAMHO20 3abe3neyeHHs, nposooumu
8i0nosiOHy npoeKkmHy ma poboyy OOKYMeHMAUuilo HA OCHOB8I 8UMO2 MIHHAPOOHUX cmaHoapmis;
BUKOpUCMOBY8aMuU Cy4dcHi iHCmpymeHmanbHi 3acobu ma memodonozii 0a8 cyrnpoeody npoeKmHoi
dignbHOCMI: NAAHYB8AHHA Yacy, sumpam, obcszy pobim, mpyodoesux pecypcie, KaneHOAPHO20 NAAHYBAHHS;
npayeamu y KOMaHoi; yrnpasasmu npo2pamHUM poeKmom.

doceid: 30ilicHumu 3mMicmoeHy MOCMAHOBKY 3a0a4i aHaAsi3y Mma onucy npoexkmy ma io2o cmpykmypu, 3a
3MICMOBHOIO NOCMAHOBKOO nepelimu 00 opmanbHOi mMamemamu4yHoi modesni; peanizysamu
po3pobeHy Mmodesb 3a 00NOMO20H HAABHUX iIHCMpymMmeHmanbHux 3acobis (ASAP, MS Project, Open Plan
ma iH.) ma npukaadHuUx npoepam, 30ilicHI8aMU KOHMPOsb, AHAsI3 MA OrnepamusHe yrpasaiHHA X000M
npoeKkmy ma nepeposnodin NpusHaYeHux pecypcie 8 3asexHocmi 8id lio2o nepebiey 3a 00MNOMO20H0
npo2pamHo-KomMn’romepHuUx 3acobis; nposooumu naAaHy8aHHSA, AHAAI3 Ma MOHIMmopuHe IT-npoekmis Ha
8CiX emanax ¥ummesoao YUKy Ha OCHO8I MiXHAPOOHUX cmaHOapmie ma 8idnogioHo 00 easy3eli 3HaHb
3 ynpassiHHA Npoekmamu.

BusuyeHHs oucyunaiHu «YnpaeniHHa IT-npoekmamu» 0ae mMoxcausicme odepxamu yHOAMEHMANbHI
3HAHHA CMOCOBHO CymMHOCMI, 06°’eEKMUBHUX 3GKOHOMIpHOCMel, nNpuHyuUnis, memooie ma mexHonoaill
w000 npoekmHoz20 meHedxmeHmy 8 IT iHOycmpii.

Pesynabmamom 8us4YyeHHA OucuunaiHu € GopmMyeaHHa y  MalbymHix ¢axisuyie HanexcHor
KomrnemeHmMHocmi 3 egpekmueHoi npoekmHoi disinbHocmi y npogeciliHili cgpepi.

2. MMpepeKsi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUUNNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOrIYHIN cxemi
HaBYaHHA 3a BiANOBIAHOIO OCBITHLOK NPOrpamoto)
Jlna ycniwHo20 30C80€HHA OucyunaiHu 3006ysayy euujoi ocgimu 6axaHO 80/100iHHA 3HAHHAMU mad
YMIHHAMU 3 ducyunaid «Po3pobka i mecmysaHHA npoepam», «OpeaHizayia 6a3 0aHUX mMa 3HAHb».
JucyunniHa 3ab6e3nevye: nepedounaomHy npakmuky b6axkanaspa, nid2comosky OunaomMHoi pobomu
6aKkanaspa; cy4acHull piseHb ma epekmusHicme pobomu y npoekmax OunaoMo8aHO20 (axisys.

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCLUUNNIHN

1. Po3ain 1. TeopeTyHa OCHOBA ynpasNiHHA NPOEKTaMM

Tema 1.1. KoHyenyisa ma 6a308i NOHAMMSA ynpasniHHA Npoekmamu. 3ara/ibHa XxapaKTepucTmKa Ta
MeTa gucumnniim «YnpasniHHA IT npoektamm». CTPyKTypa 3aHATb. 3B'A30K 3 iHWMMKM gUCUMNAIHAMMU.
OCHOBHi MOHATTA, BM3HAYeHHA Ta MPUKAAAM NPOeKTiB Ta nporpam. CyTHICTb KOHUenLil «ynpasniHHA
npoekTamm». Ictopia opmyBaHHA Ta PO3BUTKY KoHuenuii Y. daktopw, wo o6ymoBatooTb HEObXiAHICTb
BUKOpPUCTAHHA MeTogonorii YI. YnpaBniHHA npoekTamu sk cneyudivyHa ranysb IT MeHeaKMeHTY.
MpUYmHK, Wo 06yMOBUAKN BIAOKPEMNEHHA MPOEKTHOrO MEHEAXKMEHTY Y crevianbHy chepy AiANbHOCTI.
CTaHgapTM ynpasniHHA nNpoekTamun. Cuctemn MmixHapogHoi ceptudikauii. CTpyKTypa i 3micT
CTaHAAPTY ynpasaiHHA NpoeKkTammn. PyHKLIi, CTPYKTYpa Ta OpraHisauia gianbHOCTI Accouiauii NpOeKTHOro
MeHeaAXMeHTY. Bumorn i Hopmu BcecBiTHboro baHnky Ta United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) wopao npoekKTis.

Tema 1.2. MemooduyHi 3acadu ynpaeniHHa npoekmamu. Knacudikauis npoekTtis. MeTa, cTpaTeris
Ta OYiKyBaHi pe3ynbTaTh NPoekKTy. MUTTEBI UMKAK IT NnpoayKTiB Ta NoB'A3aHMX 3 HUMMK IT npoeKTiB. OCHOBHI
cTagji i etanu npoekTy. CUTyauiiHWIA aHaNi3 XKUTTEBOrO LMKAY NPOoeKTy. OTOUYEHHA NPOEKTY. YUaCcHMKM Ta
3aMOBHUKK NpoeKTy. PyHKLIi Ta 6a30Bi cxemu ix B3aemogii.



®asn po3pobku IT nNpoekTy: nonepeaHi aHani3 34IMCHEHHOCTI MPOEKTY; MPOEKTHUIN aHanis;
OUiHKa edeKTMBHOCTI npoekTiB. OpraHi3auiinHi CTPYKTYypX ynpasaiHHA npoekTamu. PyHKLIOHaNbHA,
AMBI3iliHA, MaTpuyHa Ta NPOEKTHA OpraHisauiliHi CTPYKTYpWM YMpaBAiHHA, nepesBarn Ta HeJoNiKu.
B3aemo3B’A30K OpraHi3aLiiHOI CTPYKTYPU Ta CUCTEMU B3AEMOBIAHOCUH YYaCHUKIB MNPOEKTY.

Po3gin 2. MetogonoriuHi 3acagu npodeciiiHUX 3HaHb Yy rasnysi NPOeKTHOro
MmeHegXMeHTy: ObnacTi 3HaHb 3rigHO KepiBHMUTBY A0 3BeAeHHA 3HAHb 3 yNpaBAiHHA
npoektamu (PMBOK PMI)

Tema 2.1. Ipynu npouyecie ynpaeniHHA npoeKmamu. ba3osi cxemun Ta rpynum NpoLeciB ynpasaiHHA
npoektammn (PM BOK). Komnnekc npodecimHMx 3HaHb Yy ranysi NPOEKTHOro meHeaXmeHTy. Ob6nacTi
KoMmneTeHLUii NpodeciMHUX NPOEKTHUX MEHEMKePiB BiANOBIAHO A0 MiKHAPOAHUX BUMOT A0 KOMNETeHLT
NPOEKTHUX MEHEAKEPOB.

Tema 2.2. YnpaeniHHA iHmezpayieto. YNpaBniHHA iHTerpauielo npoekty. MeTa Ta QyHKLUIi
NNaHyBaHHA B YNpaBAiHHI npoekTamu. pouecn nnaHyBaHHA: PO3pOOKa MAaHy MPOEKTY, BUKOHAHHA
NAaHy NPOEKTY, 3arafibHUM KOHTPOAb 3a 33MiHaMW. BuAW nnaHiB: KOHUENTyanbHWI, CTpaTeriyHui,
NOTOYHWI, oNepaTUBHUMN, KOMMNAEKCHUI, AeTanbHWUIA. [JOKYMEHTYBaHHS NAaHy NpPoeKTy. [eHepanbHWUi
naaH npoekTty. OCHOBHI Po3Ai/n, AKi NOBUHEH MiCTUTK B cObi NnaH. Y3roaxKeHHs naaHy. CydacHi TeHaeHUiT
NAaHYBaHHA Ta KOHTPOO MPOEKTIB. BUKOPUCTAHHA CUCTEM YMpPaBAiHHA NPOEKTamMu ANA NaaHyBaHHA
NpPOEKTIB.

Tema 2.3. YnpaeniHHA 3micmom. YNpaB/iHHA 3MiCTOM NPOoeKTy. AHaAi3 3aliKaB/leHMUX CTOPIH

npoekTy. F0N0BHI NpoLecy ynpasaiHHA 3MiCTOM NPoeKTy. CTPYKTypa pe3ynbTaTiB NPOEeKTY.

Tema 2.4. YnpaeniHHA 4Yacom Yy npoeKmi. YnpaBAiHHA CTPOKaMW peanisalii npoekTy.
MocnipoBHicTb pobiT NpoekTy. CiTboBe NaHyBaHHA. Buau citboBux rpadikis. Mpadikm «BepLIMHN — NOAIT»
(ctpinouni rpadikm). Tpadikn «BepwMHU — poboTu» (Aiarpamu nepeayBaHHA-cAiAyBaHHA). MeTtop,
KputnyHoro wnsxy CPM (critical path method). MeTtopg, PERT (program evaluation & review technique).
KpUTUYHMIA Wnax npoekTy. 3aranbHa TPMBaAiCTb PobIT NpoeKkTy. KaneHaapHe NnaHyBaHHA MPOEKTIB.
3B’A30K KOLWTOPUCHOIO Ta Ka/JieHAAPHOro nnaHyBaHHA. Buau KaneHpapHux rpadikis. [eTanbHe
naaHyBaHHA. MeTogm AeTasbHOro NAaHyBaHHSA.

Tema 2.5. YnpaeniHHa eapmicmio npoekmy. Pecypcy npoekTy. YNpaBAiHHA BapTiCTIO MPOEKTY.
dopmyBaHHs GogKeTy npoekTy. OuiHKa Ta KOHTPO/b BapTocTi. MeToan Ta 3acobu OLHKM BapTOCTI.
Cuctema 6t04KETHOTO KOHTPO/IHO MPOEKTY.

2. Tema 2.6. YnpaeniHHa AKicmio npoekmy. Cy4yacHi KOHUENUii ynpaniHHA SAKicTHo.
MeHenXMeHT AKOCTi MNPOEKTYy: NAaHyBaHHA, 3abe3neyeHHs, KOHTPOAb. CTaHAAPTM30BaHI CUCTEMMU
MEHEeOAXMEHTY fAKOCTi. MeToaMKM BM3HayYeHHA BiaxmneHb. CepTudikauia npoaykuii npoekTy. Bicim
NPMHLKUNIB YNPABAIHHA AKICTIO BignoBiaHO 80 Jep»KaBHoro ctaHgapTy YKpaiHu ISO 9000-2001. CtaHgapTH
cepii 13053: ISO 13053-1:2011 «KinbKicHi meToam B npouecax noKpaweHHa. Wicte cirm. YactuHa 1:
metogonoria DMAIC» T1a I1SO 13053-2:2011 «KinbKicHi meToan B npouecax nokpaweHHA. Wictb cirm.
YacTMHA 2: iIHCTPYMEHTU U TEXHIKUY.

Tema 2.7. YnpaeniHHa mpydoeumu pecypcamu. PonboBa Mogenb MNPOEKTHOI KOMaHAM.

MixkHapogHoi acouiauii ynpaBniHHA npoektamu. ®opmyBaHHA Ta PO3BMTOK KOMaHAM: OpraHisauinHi
3aBAaHHA NobynoBK, eTann CTBOPEHHA; OUiHKA ePeEKTUBHOCTI AiANbHOCTI; PO/ib MEeHeaAXKepa Ta OCHOBHI
KpuTepii Moro ycnixy. YnpaBniHHA nepcoHanom KomaHau. [lcMXonoriyHi acnekTM ynpaBniHHA
nepcoHanom.



3. Tema 2.8. YnpaeniHHA iHhopmayiliHum 38'A3KOM. YNPaBNiHHA KOMYHIKaLIfAMK NPOEKTY.
3aranbHi nonoxeHHA. MnaHyBaHHA, 36MpPaHHA, PO3NOAINEHHA Ta MOWWpeHHA iHopmauii. Popmu
3BITHOCTi, MeToAM Ta 3acobn. AAMIHICTpaTMBHE 3aKPUTTA NPOEKTY.

Ornag iHTerpoBaHMx iHGOPMALMHMX CUCTEM MIATPUMKM NPUNHATTA pilleHb. NMopiBHANbHMI aHani3

nporpamHoro 3abesneyeHHAa Ans ynpasniHHA npoektamu (MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

4, Tema 2.9. YnpaeniHHA 3aKynieaamu y npoekmax. NnaHyBaHHA 3aKyniBab. [1aHyBaHHA
KnonotaHb. KnonotaHHA. Bubip pxkepena. OpraHisauia Toprie (TeHAepiB) Ha po3pobKy MNPOEKTHO-
KOWITOPUCHOI  AOKyMmeHTauji. Po3pobka TeHaepHoi AokymeHTauii. [lonepegHa Ksanidikauis
npeTeHAeHTIB. AGMIHICTPYBAHHA KOHTPAKTY. 3aKPUTTA KOHTPAKTY.

Tema 2.10. YnpaeniHHA npoeKmHuUmMuU pu3ukamu. BusHayeHHA NpoeKTHMX pu3nkKis. Knacudikauis

nipeHTnoiKauia pusmkie. Kputepii dopmyBaHHs 1 BUOOPY NPOEKTIB B YMOBAX PU3MKIB i HEBU3HAYEHOCTI.
YnpaBniHHA NPOEKTHUMU PUSUKAMUN. BUan pm3mKiB, WO MOXKYTb BUHMKATM Ha Pi3HUX eTanax peanisauii
npoekKTiB. KinbKiCHUI Ta AKICHWI aHani3 pu3nKiB npoekTy. MeToamn aHanisy NPOEKTHUX PU3MKIB.

MeToau 3HUMKEHHA pPU3KKIB: amBepcudikaLifa, pe3epByBaHHA KOLWWTIB, CTPAXYBaHHA, 3HUXKEHHA,
nonepeasKeHHA, MOrNNHAHHA PU3NKY. BU3sHaYeHHA epEeKTUBHOCTI METOZAiB 3HMKEHHA PU3MKIB.

4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcum
ba3oea

1. KaTpeHko A.B. YnpasniHHA IT-npoektamu. [KHura 1. CtaHgaptM, mofeni Ta MeToAu ynpaBaiHHSA
npoektamu]:[niapyyHuk]. — fibsis: «Hoswmit cBiT — 2000», 2018. - 550 c.

2. TaH P.b. Ta iH. YnpasnaiHHA npoekTamu igpy4vHuk.- K.:LIH/1, 2003.-224 c.

3. KosuwyH H.E. AHani3 Ta nnaHyBaHHA NpoeKTiB. HaBY. nocibHUK pek. MOH YKpaibn. — K.: LIY/1, 2008. —
344 c.

4. BarteHko /1.MM., 3aropoaHix O.A., NiwmHcbKa B.B. YnpasniHHA npoekTamu: HaBy. nocioHuK. — K.: KHEY,
2003.-531c.

5. KepiBHMUTBO 3 MWUTaHb MPOEKTHOro MeHexameHTty: Mep. 3 aurn. / Nig pea. C.A.Bywyesa. —
K.:BngaBHuuin gim «Jenosaa YKpamHa», 2000. —198 c.

6. UmbynbHuk C. O., bapanguny K. C. TEXHOJOTIIT PO3POB/IEHHA MPOrPAMHOIO 3ABE3MNEYEHHA
YACTUHA 1. XUTTEBUM LUMKN NMPOTPAMHOIO 3ABE3MNEYEHHA: Nigpyunuk. — K.: KMl im. Irops
CikopcbKoro, 2022. -270c.

7. KOHCNEeKT NneKkuin 3 Kypcy «YnpaBniHHA npoekTamu» [EnekTpoHHWI pecypc]. Ona cTyaeHTis

cneuianbHoctel 8.04030301 — CucTeMHMM aHanis i ynpasaiHHA, 8.04030302 — Cuctemu i meTogm
NPUAHATTA piweHb, 8.04030203 — CoujanbHa iHpopMaTMKa AEHHOI Ta 3a04HOI pOopMM HaBYaHHSA /
Yknagay: O.J1. Tumowyk — K.: HHK «IMCA» HTYY «KMI», 2012. — 97c.

8. MeToaunyHi BKasiBKM 40 BUKOHAHHA N1abopaTopHUX POBIT 3 gucumnnaiHK «YNpaBAaiHHA IT npoektamm»
ANA CTyAeHTiB cneuyjanbHocTen 122 — «Komn'toTepHi Hayku», 124 — «CucteMHuit aHanis» / Yknaga.:
J1.T. Cmonap, M.O. KpasdeHko, O.B. Kpynka, O.J1.Tumowyk — K.: HH IMCA Kl im. Iropa CikopcbKkoro,
2021.-53 c.

MemoduyHi mamepianu euknadeHi 8 EnekmpoHHomy Kamnyci ma Ha lnamgopmi ducmaHryiliHoz2o
HasyaHHA «Cikopcbkuli», Googleclassroom, ko0 Kypcy ofs33yp 0b608’a3ko08umu 078 MPOYUMAHHA €
Cnalidu nekyili, koHcnekm nekyiti ma Memoodu4Hi pekomeHOauii 3 KpedumHozo Moodynsa «YnpaeniHHA IT
npoekmamu»



Hodamkoea nimepamypa

1. HosgpiHa J1.B. YnpasniHHA npoekTamu:MNigpyyHumk K.:LH/, 2010

Tapactok .M. ¥YnpasniHHA npoekTamu:Hasu.nocibHuk K.:LH/1, 2009

3. Knimosa, O. B. Mogeni i meToam aHanisy puM3nKis Npu naaHyBaHHi IT NpoeKTy : marictepcbKa guc.:
124 CuctemHuin aHanis / Knimosa OneHa BitaniiBHa. - Kwis, 2019. - 87 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/32008

4. Po3pobneHHs cTapTan-npoeKkTy [EneKTpoHHMI pecypc] : MeToANYHI peKoMeHAaLii A0 BUKOHAHHSA
pO34iNy MaricTepcbKux AMcepTauiin gns CTYAEHTIB iHXeHepHUX cneuianbHoctei / KNI im. Irops
Cikopcbkoro ; yknag,. O. A. Maspuw, C. O. ConHues, B. B. eprayosa, O. B. 303yaboB [Ta iH.]. —
EnekTpoHHi TeKcToBi AaHHi (1 ¢ann: 526 Kb6ant). — Kuis : HTYY «KMl», 2016. — 28 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35763

5. 4 BopKyt T.A.. NpoeKTHMI aHani3. HaByanbHMI NOCIOHUK — KKiB : YKp. LEHTP AYXOBHOI Ky/IbTYpH,

™~

2000.—440c.
6. Antekap, C. C., Bepuy, tO. /1. MpoekTHUI aHani3 : NiapyyHuk. — loHeubK : JoHHYET, 2008. —308
C.

7. «YnpaBAiHHA NPOEKTaMU»: HaBYa/IbHUI MOCIOHUK A0 BUBYEHHA AUCLMNIHW A8 MaricTpiB ranysi
3HaHb 07 «YNpaBAiHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA» cneuianbHocTi 073 «MeHeaXXMeHT» cneLianisauii:
«MeHeyKMeHT i bisHec-aaMiHICTpPYyBaHHAY, « MeHeaKMEHT MiKHaPOAHUX NPOEKTIBY,
«MeHeaXMeHT iHHoBaL,i», «JloricTuka»/ Yknaa.: 1.€. JosraHb, I.A.MoxoHbKo, |.IN Manuk. — K.:
KMl im. Iropa Cikopcbkoro, 2017. - 420 c.

5. HaBYanbHUIA KOHTEHT

5. MeTtopuKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCLMNAIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

BuKknagaHHA AgucumniaiHM npoBOAWUTbCA 3rigHO iCHYHOYOI METOAMKM OpraHisauii HaB4YanbHOro
npoLecy y BULLMX y4OOBMX 3aKNaAax 3 BUKOPUCTAHHAM NPAKTUYHMX 3aHATb, KOMN IOTEPHOTO NPAKTUKYMY,
a TAKOXX CamMOCTiliHOT poboTU CTyAEHTIB.

BuBYeHHA AncumnniHvM «YnpaeniHHA IT npoekTamu» HOCUTb 3 OA4HOrO BGOKYy y3aranbHHYUA
XapaKTep WoAO0 iHWMX KypciB, NOB’A3aHMUX i3 aHaNi30M i NAaHyBaHHAM AifNbHOCTI NignpuemcTea, a 3
iHWoro 60Ky mae 6yTn cnpamoBaHe Ha OPMYBAHHA Yy CTYAEHTIB CY4aCHOrO CUCTEMHOIO YNpPaBAiHCbKOrO
MUCNEHHA, BMIHHS MPUMMATU 3Ba*KeHi Ta OOrpyHTOBaHi piweHHA B cohepi ynpaBniHHA. Tomy Kpim
CTAHOAPTHUX iIHCTPYMEHTIB KOHTPOALO (YCHi Ta TecToBi ONUTYBAHHA, KOHTPOJbHI pob0TM TOLWO), nNpu
BMKNAaAEHi AaHOro Kypcy AOLUiNIbHO 30cepeamTh yBary Ha BUKOPUCTAHHI KENCiB Ta KOHKPETHUX CUTYaLLil 3
Pi3HWMX TEM KYpCYy Ta BUMAratoTb Bif, CTYAEHTIB NpoABy NpodecinHmnX AKOCTEN.

B npoueci BMKNagaHHA AUCUMNAIHM ONA aKTMBI3aLil HAaBYa/NIbHOrO NpoLecy pPeKoOMeHAYETbCA
BMKOPUCTOBYBATM MNpPOBAEeMHI neKUii, NPaKTUYHiI 3aHATTA-AUCKYCil, TPEHiIHIM, PONOBI irpu, BiAKpUTI
06roBOpPEHHS, a TAKOXK KeMC-MeToaM | Npe3eHTau;i.

HaB4yaHHA 3a6e3neyYyeTbCA eNeKTPOHHMM HaBYa/IbHUM NOCIOHUKOM, MiAPYYHUKAMM, LOKYMEHTALIED A0

BMKOHAHHSA CamMOCTilMHOI pob0TH CTyAeHTiB Ta NiabipKoto cnewianizoBaHoi niTepaTypu.


https://ela.kpi.ua/handle/123456789/32008
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35763

CTpyKTypa KpeauTHOI0 MOAYJIsI

Kinbkictb rognH

y TOMY Ymncni
Haseu po3ginis i Tem MpakTnuHi | JlabopaTopHi
Bcboro .
Nekuii | (cemiHapcbK | (komn’totepHn | CPC
i) M NPaKTUKYM)
1 2 3| 4 \ 5 6
Po3gin 1 TeopeTnyHa OCHOBA ynpaBAiHHA NPOEKTamMmMm
Tema 1.1. KoHuenuia Ta 6a3osi 8 2 2 4
NOHATTA YNPaB/iHHA NPOEKTaMM
Tema 1.2. CtaHaapTV yNpaBAiHHA 7 2 1 4
npoekTamun. CUCTEMMU MiKHAPOAHOI
ceptudikauii
Tema 1.3. MeTtoauuHi 3acagu 11 4 1 6
ynpaBAiHHA NPOEKTaMMU
Pasom 3a po3ginom 1 26 8 4 14
Tema 2.1, Mpynu npouecis 6 2 1 2
YyNpaBAiHHA NPOEKTaMM.
Tema 2.2. YnpaBniHHA iHTerpauieto. 4 2 1 1
Tema 2.3. YnpasniHHA 3MmiCTOM. 4 2 1 1
Tema 2.4. YnpaBniHHA 4Yacom Yy 14 4 8
NPOEKTi.
KoHTponbHa poboTa 6 2 4
Tema 2.5. YnpasniHHA BAPTICTIO 4,5 2 0,5 2
NPOEKTY.
Tema 2.6. YnpaBniHHA AKICTIO 4,5 2 0,5 2
NPOEKTY.
Tema 2.7. YnpaBniHHA TPYAO0BUMM 10 2 2 6
pecypcamu.
Tema 2.8. YnpasniHHA 6,5 2 0,5 4
iHbopMaLiMHMM 3B'A3KOM.
Tema 2.9.YnpaBniHHA 3aKyniBAamm 4,5 2 0,5 2
Yy NPOEKTax.
Tema 2.10. YnpaBniHHA pU3MKaMU. 12 6 1 4
3aXMCT BIaCHUX MPOEKTIB Ta 12 2 10
KOMaHZAHMX pilleHb
Pasom 3a posginom 2 86 26 14 46
3anik 8 2 6
Bcboro roguH 120 36 18 66




JNleKuiliHi 3aHATTA

3/n

HasBa Temu nekuii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik auaakTMYHKUX 3acobiB, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBaaHHA Ha CPC)

KoHuenuia Ta 6a30Bi NOHATTA yNpaBAiHHA NPOeKTamMMu. 3arasibHa XapaKTepUCTMKa Ta MeTa
avcumnninm - «YnpasniHHA |IT npoektamm». CTpyKTypa 3aHATb. 3B'A30K 3  iHWWMMMK
amcumnnaiHamu. OCHOBHI NOHATTA, BU3SHAYEHHA Ta NPUKAALM NPOEKTIB Ta Nporpam. CyTHICTb
KOHUenuii «ynpaBaiHHA npoeKTamu». lctopia dopMyBaHHA Ta PO3BUTKY KoHUenuii Y.
daKktopu, WO 0b6yMOBNIOOTL HEODXiAHICTb BUKOpUCTaHHA meTtogonorii YI. YnpaBniHHA
npoekTamm AK  cneundiyHa ranysb MeHeAKMeHTy. [puumHn, Wo obymoBUAM
BiLOKPEM/IEHHSA NPOEKTHOrO MEHEAXKMEHTY Y cneuiasibHy cdhepy AiANbHOCTI.

3aBpaHHA Ha CPC: ba3oBi BapiaHTM cxem ynpas/iHHA NPOEKTaMMU.

CtaHgapTv ynpasaiHHA npoekTamu. CUCTEMM MirKHapoaHOI cepTudikauii. CTpyKTypa
i 3MiCT cTaHAapTy ynNpaBAiHHA npoekTamun. PyHKLIi, CTPYKTYpa Ta opraHisauia AianbHOCTI
Accouialii NPOeKTHOro MeHeaKMeHTY. Bumoru 11 Hopmu BeecBiTHboro baHky Ta United
Nations Industrial Development Organization (UNIDO) woao npoekTis.
3aBgaHHA Ha CPC: Ornag nigxopis, meToAiB i CTaHA4AQPTIB KepyBaHHA MNpPOEKTaMMU.
MopiBHANBHUI aHaNi3 OCHOBHUX CTaHAAPTIB YNpaBAiHHA MPOeKTaMu 3 BHYTPipipmoBMMHU
METOA0NOTIAMN BeAEeHHA NPOEKTIB.

Knacuoikauis npoekTis. MeTa, cTpaTeria Ta o4iKyBaHi pe3ynbTaTh NpPoeKTy. MUTTEBI LUKAN
NPOAYKTIB Ta NOB'I3aHMX 3 HUMM npoekTiB. OCHOBHI cTaaii i eTanu npoekTy. CUTyaUiiHUI
aHaNi3 *KUTTEBOTO LUMKAY NPOEKTY. OTOYEHHSA NPOEKTY. YYAaCHUKM Ta 3aMOBHUKN MPOEKTY.
dyHKUji Ta 6a30Bi cxemu iX B3aemogail.

®a3un po3pobKU NPoeKTy: nonepeaHii aHani3 34iMCHEHHOCTI NPOEKTY; NPOEKTHUI aHanis;
OUiHKa epeKTUBHOCTI iIHBECTULLIMHMX NPOEKTIB.

3aBaaHHA Ha CPC: CTpyKTypu3auia npoekTy. CUCTEMHI NPUHLMMN CTPYKTYPU3aLii nporpam i
meranpoekTis. CnewianbHi mogeni CTpyKTypu3adlii.

OpraHizaLifHi CTPYKTYpU yNpaBaiHHA npoekTamu. PyHLioOHaNbHA, AUBI3iiHA, MATPUYHa Ta
NPOEKTHA OpraHi3aLiHi CTPYKTYpU ynpaBiHHA, NnepeBary Ta HegoNiku. B3aemo3Bs’s30kK
OopraHi3auiMHOi CTPYKTYPU Ta CUCTEMM B3AEMOBIAHOCUMH YY4ACHUKIB NPOEKTY.

3aBpgaHHA Ha CPC: CTpykTypu3auis NpoeKTy: aHanis BMbopy opraHisauiiHOi CTPYKTypH
NPOEKTY.

Ba3oBi cxemu Ta rpynu npouecis ynpasniHHA npoekTamu (PMBoK). KomnneKkc npodecinHmx
3HaHb Y ranysi NPOEKTHOro MmeHeaXXMeHTy. ObnacTi KomneTeHLuii NpodecinHUX NPOEKTHNUX
MeHeaKepoB BignoBiAHO A0 MiXKHAPOAHUX BUMOT A0 KOMMETEeHLT NPOeKTHUX
MeHeaKepos.

3aBpaHHA gna CPC: : B3aemo3B’A30K rpyn NpoLecis.

YnpaBniHHA iHTerpauieto npoekty. MeTa Ta ¢yHKLii NAaHyBaHHA B yNpaBAiHHI NPOeKTamu.
Mpouecn nnaHyBaHHA: po3pobKa NaaHy NPOEKTY, BUKOHAHHA MaaHy NPOEKTY, 3arasibHuUi
KOHTPO/Ib 33 33MiHAaMW. BuAM nNnNaHiB: KOHUENTyasbHUN, CTPaATEriYHMN, MOTOYHUN,
onepaTUBHUINA, KOMMNAEKCHUN, AeTaNbHUN. [JOKYMEHTYBaHHSA NaaHy NPoeKTy. [eHepanbHMi
nnaH npoekTy. OCHOBHI PO3A4ian, AKi NOBUHEH MICTUTK B cobi nnaH. Y3roaKeHHA naaHy.
Cy4yacHi TeHAEHUji N1aHYBaHHA Ta KOHTPO/O MPOEKTIB. BUKOPUCTAHHA cMCTEM ynpaBAaiHHA
NPOEKTaMM ANA NNaHYBAHHA NPOEKTIB.

YnpaBAiHHA 3MICTOM NPOEeKTy. AHani3 3auikaB/leHUX CTOpiH npoekTy. [0n0BHI npouecu




ynNpasniHHA 3MicTOM NpoeKTy. CTPYKTypa pe3ybTaTiB NPOEKTY.

YnpasniHHA CTpOKamu peanisauii npoekty. [MocnigoBHictb pobit npoekTy. CiTboBe
nnaHyBaHHA. Buan citboBux rpadikis. Mpadikn «BepwnHU — nogajii» (cTpinoyHi rpadiku).
lpadikn «BepwmrHU — poboTu» (giarpamu nepenyBaHHA-CNiAYyBaHHA). MeToh KPUTUYHOIO
wnaxy CPM (critical path method).

3aBgaHHA Ha CPC: KaneHpgapHe nnaHyBaHHA TMPOEKTIB. 3B’A30K KOLITOPUCHOrO Ta
KaneHAapHoro njiaHyBaHHSA. Buan kanengapHux rpadikis. JetanbHe nnaHyBaHHA. MeTtoam
OEeTaNbHOro NAAHYBaAHHA.

MeTop PERT (program evaluation & review technique). KputnuHunii wnax npoekry. 3arasbHa
TpuBanicTb pobiT NpoeKTy.

3aBAaaHHA Ha CPC: [padik npue’A3KM Ta Aiarpamm MaHTa.

10

6. Pecypcu npoeKTy. YnpaBniHHA BapTiCTio NpoeKTy. PopmyBaHHA OLOAKETY NPOEKTY.
OuiHKa Ta KOHTPOb BapTOCTi. MeToamM Ta 3ac06M OLiHKM BapTOCTI.
3aBpgaHHA Ha CPC: Cuctema 6104K€THOIO KOHTPOJIIO MPOEKTY.

11

CyyacHi KoHuenuii ynpaniHHA AKicTio. MeHeaXMeT AKOCTI MNPOEeKTYy: MNAaHyBaHHA,
3abe3neyeHHA, KOHTpONb. CTaHOAPTM30BaHi CUCTEMM MEHeAKMEeHTYy AKocTi. MeToauKu
BU3HaueHHA BiaxuneHb. CepTudiKaLia NpoayKLii NpoeKTy.

3aBgaHHA Ha CPC: Bicim npuHuMniB ynpaBAniHHA AKiCTIO BignosigHO A0 [epaBHOro
cTaHgapTty YKpaidum ISO 9000-2001. CraHgapTtu cepii 13053: ISO 13053-1:2011 «KinbKicHi
mMmeToaM B npouecax nokpaweHHA. Wicte cirm. YactnHa 1: metogonoria DMAIC» Tta 1SO
13053-2:2011 «KinbkicHi meTtoan B npouecax nokpaweHHsa. LWicte cirm. YactnHa 2:
IHCTPYMEHTU U TEXHIKU Y,

12

PonboBa mogenb NpoekTHOI KomaHau MiKHapoAHOI acouiauii ynpasniHHA NpoeKTamu.
dopmyBaHHSA Ta PO3BMTOK KOMAHAMW: OpraHi3aLiHi 3aBAaHHA NobyA0BM, eTanu CTBOPEHHS;
OUiHKa e(dEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; PO/Nb MeHeaKepa Ta OCHOBHI KpuTepii Moro ycnixy.
YnpaBniHHA NnepcoHanom KomaHau. lNcMxonorivyHi acnekT ynpaBaiHHA NepcoHanoM.
3aBaaHHA Ha CPC: MeToam Ta 3acobuM poboTN 3 KOMaHAO0H: POHOTM 3 PO3BUTKY KOMaHAM,
HABYaHHA, CYMICHICTb.

13

YnpaBniHHA KOMYHiKaLiaMKW NPOeKTy. 3arafibHi NON0XeHHA. MnaHyBaHHA, 36UpaHHS,
po3noAineHHs Ta nownpeHHa iHbopmauii. Popmu 3BITHOCTI, MeToAM Ta 3acob M.
AAMiHICTpaTUBHE 3aKPUTTA NPOEKTY.

3aBpgaHHA Ha CPC: Ornapg iHTerpoBaHux iHPopMaLiMHUX CUCTEM NIATPMMKW NPUAHATTA
piweHb. MopiBHANBHUI aHaNi3 NPoOrpamHoOro 3abesnevyeHHA ANA YNPaBAIHHA NPOEKTaMMU
(MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

14

MnaHyBaHHA 3aKynienb. MnaHyBaHHA KnonoTaHb. KnonoTaHHA. Bubip axxepena.
OpraHisauia Topris (TeHAepiB) Ha Po3pO6KY NPOEKTHO-KOLITOPUCHOT AOKYMEHTaLLl.
Po3pobka TeHaepHOI AOKyMeHTaLii. [onepeaHa KBanidikaLia NnpeTeHAEHTIB.
AZMIHICTPYBaHHA KOHTPAKTY. 3aKPUTTA KOHTPAKTY.

3aBaaHHA Ha CPC: KoHuenwia NoricTUKK B yNpaBAiHHI NpoeKTamMu.

15

v

BM3HaYeHHA nNpPOEKTHUX pusuKie. Knacudikauyia N igeHTMdikauisa pusmkis. Kputepii
dopmyBaHHA N BMOOPY NpPOEKTIB B yMOBax PU3MKIB i HEBM3HAYEHOCTI. YNpaBAiHHS
NPOEKTHUMMU PU3UKAMMU.

16

BnAam p13unKiB, WO MOXYTb BUHMKATM Ha Pi3HMX eTanax peanilauii npoekTiB. KifbKicHW Ta
AKICHMI aHani3 pu3KnKiB NpoekTy. MeToau aHanisy NPOEKTHUX PU3UKIB.




17 | MeToam 3HUKEHHSA pU3MKIB: anBepcudikaLlia, pe3epByBaHHA KOLWTIB, CTPAXyBaHHA,
3HU)KEHHA, NonepearKeHHA, MOrIMHAHHA PU3NKY. BU3HaueHHA epeKTUBHOCTI meToais
3HUXKEHHA PU3UKIB.

3aBaaHHA Ha CPC: TexHonorii PERT, EPM Tta ERP B ynpasniHHi pu3nKamum Ha eTani
MOHITOPIHIY BUKOHAHHA NPOEKTy. [yKepena BUHUKHEHHA iHBECTULIMHUX PU3UKIB.

18 | 3anikoBa KOHTPO/IbHA poboTa

MpakTnuHi / nabopaTtopHi po6oTtn

MpakTnuHi 3aHaTTA N2 1-2. Po3pobKa KoHuenuji npoekTty. CTaaii }KUTTEBOTO LMKAY NPOEKTY.
MpakrnuHe 3aHATTA N2 3-4. lpeHTudikauia pisHUX BUAIB NPOEKTiB. MUTTEBI LUMKAM MPOAYKTIB Ta
noB'A3aHUX 3 HUMK NpoeKTiB. OCHOBHI cTaaji i eTanu NpoekTy. CUTYaUiMHUIA aHaNi3 KUTTEBOFO LMKAY
npoekTy. OTOYEHHSA NPOEKTY. YYAaCHUKN Ta 3aMOBHUKM NpoeKTy. PyHKLii Ta 6a30Bi cxemu ix B3aemogii.
Mpe3eHTaLia KOMaHAHUX pileHb Hi3Hec-KelciB.
MpaktnuHe 3aHATTA Ne5-6. J1iHIMHO-UMKNIYHNI XapaKTep npouecy ynpaBaiHHA npoeKTom. KoHTypwu
3BOPOTHOrO 3B'A3KY B CTIMKOCTI i KEPOBaHOCTI NpoeKTamu. MNnaHyBaHHA i yNnpasiHHSA NPOEKTOM Ha OCHOBI
npouecHoro niaxoay. MNpouecn ynpasniHHA NpoeKkTom. B3aemo3s’A30K npouecis Ta GyHKLiN ynpaBaiHHA
npoekTom. lMpouecn nnaHyBaHHA: PO3pobOKa NaaHy MPOEKTy, BUKOHAHHA MAaHy NPOEKTYy, 3arafbHuUi
KOHTPO/Ib 32 33MiHaMW. Buanm nnaHiB: KOHUENTyanbHWMK, CTpPATeriYyHWM, MNOTOYHWUMK, ONepaTUBHUMN,
KOMMNAEKCHUM, aeTanbHU. [JOKYMeHTyBaHHA NaHy NpoekTy. [eHepanbHUM nnaH npoekTy. OCHOBHiI
PO34innN, AKi MOBMHEH MICTUTU B cobi nnaH. Y3roaxeHHA nnaHy. CydacHi TeHAeHUii nnaHyBaHHA Ta
KOHTPO/O MpPOEeKTiB. BWKOpUCTaHHA cucTemM ynpaBAiHHA MPOeKTamu AAA NAaHyBaHHA MNPOEKTIB.
Mpe3eHTaLia KOMaHAHMX pilleHb bisHec-KeliciB.

3aBaaHHA Ha CPC: O3HaomneHHs 3 npuHuunamu pobotu B Microsoft Project.
MpakTnuHe 3aHATTA N27-9. MnaHyBaHHA Ta aHani3 npoekTie B Microsoft Project. OnTumisauia mogaeni
NPoeKTy. YnpaBniHHA CTPOKaMu peanisauii npoeKty. MocnigoBHicTb pobiT npoekTy. CiTboBe NAaHyBaHHS.
Buam citboBux rpacdikis. Npadiku «BepwmnHM — noaii» (ctpinoyHi rpadikn). Npadikn «BepLIMHU — PobOTU»
(aiarpamu nepepyBaHHA-cnigyBaHHA). MeToa KputuyHoro wnsaxy CPM (critical path method). Metog
PERT (program evaluation & review technique). KpuTMuHUIA Wnax npoekTy. 3aranbHa TPMBaicTb pobit
NPoeKTy.
MpakTnuHe 3aHATTA N210 . MKP.
MpaKktnuHe 3aHATTA Nell. YnpaBniHHA AKICTIO B npoekTax: Bicim npuHUMNIB ynpaBAiHHA AKICTIO
BignosiaHO Ao [ep)aBHoro ctaHaapty YKpaiHu ISO 9000-2001. CraHgapTtun cepii 13053: ISO 13053-
1:2011 «KinbkicHi meToam B Npouecax nokpatteHHA. Wictb cirm. YactnHa 1: metogonoria DMAIC» Ta ISO
13053-2:2011 «KinbkicHi meToan B npouecax NoKpaweHHA. Wictb cirm. YactnHa 2: iHCTPYMEHTU U
TEXHIKN».
MpakTnuHe 3aHATTA Ne12-15. YnpasnaiHHA KOMaHAoW NpoekTy: PonboBa mogenb NPOeKTHOI KomaHau
MixkHapoaHoi acouiauii ynpaBniHHA npoekTamu. PopmyBaHHA Ta PO3BMTOK KOMaHAW: OpraHi3auinHi
3aBAaHHA NobynoBK, eTann CTBOPEHHA; OUiHKA ePeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; pO/ib MeHeaAXKepa Ta OCHOBHI
KpuTepii Moro ycnixy. YnpaBniHHA nepcoHanom KomaHAW. [lIcMXONoriyHi acnekTM ynpasaiHHA
nepcoHanom. Ponbosi irpu. CutyauiiiHi Bnpasu. Mpe3eHTauis KOMaHAHWX pilleHb Bi3Hec-KeMnciB.
MpakTnuHe 3aHATTA N216-17. YnpasniHHA NPOEKTHUMWU pU3MKamMU: AHaNi3yBaHHA PU3MKIB MPOEKTY.
Po3pobka matpuui pusmky. Po3s’ss3aHHS TMNOBUX 3a4au.
MpakTnuHe 3aHATTA N218. 3axMcT BAaCHUX NPOEKTIB.



6. CamocrTiitHa poboTa 3806yBaua BULLOI OCBITU
Budu camocmiliHoi po6omu 8Kato4aome nidecomosky 00 ayoumopHUX 3aHAMb 3 3a3HAYEHUX MeM,
nposedeHHA PO3PAXyHKi8 3a MemMor KaneHOapHO20 MAAHYB8AHHA, PO38°A30K 3a0a4y 3 CimKog8o20 ma
KaneHOapHO20 M/aHY8AHHA, P038°A3aHHA bi3Hec-Kelicie, nMid2omosKy 00 MOOYAbHOI KOHMPOAbHOI
pobomu, 8 momy YUCsi ONPAyO8AHHA Mem, AKi He y8iliunu 00 neKyil.

K-Tb
Ne Ha3Ba Temu, W0 BUHOCUTLCA HA CAMOCTIHE ONpaLOBaHHA roAuH
3/m CPC
ba3osi BapiaHTK cxem ynpasAiHHA NPOeKTamu. 4
Ornag nigxoAis, MeToAiB i CTAaHA4APTIB KepyBaHHA NpPoeKTamu. MopiBHANbHUI
aHaNi3 OCHOBHWUX CTAaHAAPTIB YNPaBAiHHA NPOEKTaMM 3 BHYTPiGipMmoBUMM 4
MeTOA0N0rAMUN BeAEHHA NPOEKTIB.
3 | CTpyKTypu3auia npoekty. CUCTEMHI NPUHUMAKW CTPYKTYypU3aLii nporpam i 4
meranpoekTis. CneuianbHi moaeni CTpyKTypu3aLlii.
CTpYKTypu3aL,is NPOEKTY: aHani3 BMbopy opraHisaLiimHOi CTPYKTYPY MPOEKTY. 2
B3aemo3B’A30K rpyn npouecis. 4
KaneHpapHe nnaHyBaHHA NPOEKTIB. 3B"A30K KOLITOPUCHOIO Ta KaJieHA4apHOro
nnaHyBaHHA. Buam kaneHpapHux rpadikis. JeTtanbHe nnaHyBaHHA. MeToam 8
OeTanbHOro NnaHyBaHHA.
Cucrtema 6104KETHOTO KOHTPOJIHO NPOEKTY.
7 | Bicim npuHUMNIB YyNpaBaiHHA AKICTIO BigNOBIAHO A0 [epXaBHOro ctaHAapTy
YKpainum ISO 9000-2001. CraHaapTu cepii 13053: 1SO 13053-1:2011 «KinbKicHi
MeTogM B npouecax nokpaweHHa. LWicte cirm. YactnHa 1: metomonoria 4
DMAIC» T1a I1SO 13053-2:2011 «KinbKicHi meToam B Npouecax MNOKpaLLeHHA.
LWicTb cirm. YacTnHa 2: iIHCTPYMEHTU U TEXHIKN».
8 | Metogn Ta 3acobu poboTM 3 KOMaHAOK: pPobOTM 3 PO3BUTKY KOMaAHAM, 6
HaBYaHHA, CYMICHICTb.
Ornag, iHTerpoBaHux iHPopMaLiMHNX CUCTEM NISTPUMKN NPUAHATTA PilLEHb.
9 | MNopiBHANLHWI aHani3 nporpamHoro 3abe3nevyeHHA ANA  YNpPaBAiHHA 4
npoektamn (MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).
10 | KoHuenwia noricTMKKM B ynpaBAiHHI NPOEeKTaMMm. 2
11 TexHonorii PERT, EPM T1a ERP B ynpaBniHHI pyaMkamu Ha eTani MOHITOpPIHTY 4
BMKOHAHHA NpoekTy. [)Kepena BUHMKHEHHSA iHBECTULIMHUX PU3SUKIB.
12 | Mpe3eHTaLia po3B’A3Ky Kelcy 10

MoniTKa Ta KOHTPONb

7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNNIHM (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)
Cucmema 8umoe, AKi cmaenameca neped cmyoeHmMom:

® w000 noaimuku akademiyHoi 0obpoyecHocmi: npu 3axucmi npakmu4yHux/ nabopamopHux pobim
3060pPOHAEMbLCA BUKOPUCMAHHA 3acobie 38°A3Ky 078 MNOWYKY iHopmauii Ha eyan-0ucKy
8UKAOAYA YU 8 iHMepHemi;

® w000 nonimuku akademiyHoi dobpoyecHOCMI: NPU HAMUCAHHI MOOYbHOI KOHMPOAbHOI pobomu
3060pPOHAEMbLCA BUKOPUCMAHHA 3acobie 38°A3Ky 078 MNOWYKY iHopmauii Ha eayen-0ucKy
B8UKMAOAYA YU 8 IHMepHemi;



® Ha 3aHAMMSAX 6axaHo 8iOKaAYaMu mesnegpoHu;

® 30 HeceoeyacHy rodayy 38imy 3 npakmu4yHoi/ nabopamopHoi pobomu wmpagHi 6anu He
HapaxosyrMbCs;

® Jie cucmema 3a0xo04y8asnbHUX basis.

8. Bupau KOHTPOAIO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3yabTaTiB HaByaHHA (PCO)

MomoYHuli KOHMPOAb: eKCrPec-onuUMyB8aHHS, ONUMYB8aAHHSA 30 memoto 3aHAmms, MKP, mecm mouwjo
KaneHOapHuii KoHmpons: nposadumscsa 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMoe cunabycy.

Cemecmposuli KOHMpPoAb: 3a1iK

Ymosu donycky 00 cemecmpoeo20 KOHMPOAK: MiHIMAsIbHO MO3UMUBHA OYiHKA 3a iHOusiOyasbHe
3080aHHA / 3apaxysaHHsA ycix nabopamopHux pobim / cemecmposuli pelimuHe binswe 40 b6anis.
Tabnnua BianoBiAHOCTI PENTUHTOBUX 6aniB OLIHKAM 33 YHIBEPCUTETCHKOIO LLIKAJIOH:

Kinbkicmb 6anie OyiHKa
100-95 BigmiHHO
94-85 Ay:e nobpe
84-75 HAobpe
74-65 3a408BinbHO
64-60 JocTaTHbOo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BUKOHaHi ymOBM ,0MNYCKY He ponyuweHo

7.
PeiiTMHroBa cuctema oOL,iHIOBaHHA KpeaAUTHOro moayna «YnpasniHHA IT npoektamu»

3micT 3aBaaHHSA Baaun (max) JonaTkosi Hara Hara I-i1 KK: 17.10.22-29.10.22
6asu 3a npakTukyMmiB | 3aBanrtamenn | II-it KK: 12.12.22-24.12.22
JonoBini Ha 32 TeMOI0 s 10 Google
NPaKTHKYMi Classroom
1 Omnuc BIacHOTO MPOEKTY 5 1 15.09.22 21.09.22 [Mepumii KaneHIapHUI
22.09.22 KOHTPOIIb
2 AHaITi3 OTOYCHHS IPOEKTY 5 1 29.09.22 05.10.22 [Mepumii KaneHIaApHUI
06.10.22 KOHTPOIIb
3 Onuc KUTTEBOTO LIUKITY POEKTY 5 1 13.10.22 05.10.22 [epumii kKaneHgapHuit
20.10.22 KOHTPOIIb
4 Tect 3a Temoro: Opranizauiiiti 3 - 04.10.22 [epumii kKaneHgapHuit
CTPYKTypH KOHTPOITb
5 Jomamns po6ota: [ToOynoBa CiTKOBHX 10 3 — nepmmm 27.10.22 10.11.22 Jpyruii KaJeHaapHui
rpadikiB TUIy «omneparii Ha Jyrax», 2 - perti 03.11.22 KOHTPOIIb
pO3paxyHOK mapameTpiB (5 3aBaHb)
6 Jomamns po6ota: [ToOynoBa rpadikis 4 3 — nepmmm 27.10.22 10.11.22 Jpyruii KaJeHaapHui
TIPUB’SI3KH, PO3PAaXyHOK mapameTpis (2 2 - perti 03.11.22 KOHTPOIIb
3aBIAHHS)
7 Tecrt 3a Temoro: KanennapHe niaHyBaHHS 3 08.11.22 08.11.22 Jpyruii KaJeHaapHui
(Ha 30 XBHUJIHH) KOHTPOIIb
8 VYrpapiiHHS pU3MKaMH (32 BIACHUM 5 1 10.11.22 17.11.22 Jpyruii KaJeHaapHui
TIPOEKTOM) 17.11.22 KOHTPOIb
9 3Bit 3 keiicy «IIpoekt Nightingale» 10 24.11.22 24.11.22 Jpyruii KaJeHaapHui
Po6ora B kOMaHgax 01.12.22 KOHTPOIb
10 Jlabopatopna podora «MeTtoau Ta 15 15.12.22 Jpyruii KaJeHaapHui
IHCTpYMEHTapii yIpaBIiHHI IPOEKTAMH KOHTPOIb
y mporpaMHoMy npoaykti Microsoft
Project»
11 VYupapniHHS TPYJOBUMHU pecypcami (3a 10 1 08.12.22 15.12.22 Jpyruii KaJeHaapHHi
BIIACHUM TIPOEKTOM) 15.12.22 KOHTPOIIb
12 TpeseHTaris pilieHb MO0 KeHciB 15 22.12.22 22.12.22 Jpyruii KaJeHaapHHi
Po6ora B KOMaHzax 29.12.22 KOHTPOIIb
13 MoyipHa KOHTPOJIbHA PoOOTa 10 27.12.22 27.12.22




14 3aranbHa KUIBKICTB OaliB 3a ceMectp 100

15 Pe3ynbraTi He(pOPMAILHOIO HABYAHHS JlonatkoBi
(po3risigaeM y IOPIBHSAHHI 3MicTy Ganu
porpam)

16 VYuacTh y HAyKOBO-IIPAKTHYHIH HonartkoBi | 21-26 muctomnana
xoHbepeHwil «CHCTeMHI HayKH Ta Ganu 2022
iH(opMaTHKa» 3a TEMOIO IUIIOMHOI /
PpOGOTH 3a IIOTOKEHHSIM 3 HAYKOBUM 26-28 xOBTHS

KepiBHUKOM / Y4acTb y KOHKypci
crapranis Sikorsky Challenge 3 BracHum
CTapTaroM

9. [opatKoBa iHpopmauia 3 gucumunniHn (OCBiITHLOro KOMMNOHEHTA)

®  Moxugicms 3apaxy8aHHA cepmuikamis rnpoxoomeHHA OUCMAaHYiliHUX Yu OoHAAlH Kypcie 3a

8i0MN0BIOHOH MEMAMUKOI0;

® Yyacme y HayKoBOo-npaKkmuYHili KoHgepeHyii « CucmemMHi HayKu ma iH(popmMmamuKa» 3a memoro

Ournso0MHoOI pobomu 3a NO200HEHHAM 3 HOYKOBUM KEPIBHUKOM;

® Yyacme y KOHKypci cmapmanis Sikorsky Challenge 3 enacHum cmapmanom.
® Bideo-3anucu nekyili docmynHi 0ns nepeznsady Ha naamegopmi OUCMAaHYiliHo20 HABYAHHSA

«CikopcbKuli».

® [lepenik NUMaHsb, AKi BUHOCAMbLCA HO cemecmposuli KOHMpPOsb, HagedeHo 8 000amKy A.

Pobouy nporpamy Has4YanbHOI gucumunaibm (cunabyc):

CKnapeHo 3aBigyBayem Kadpeapmn mateMaTUYHUX METOLiIB CUCTEMHOIO aHani3y K.T.H., goueHTom TumouyK O.J1.

YxBaneHo kadegpoto _MMCA (npoTtokon Ne 13 Big _05.06.2024 p. )

Norop:keHo MeToaunuHoto Komicieto HH INMCA (npotokon Ne 10 Big _24.06.2024 )

P wnNpe

10.

11.
12.

NOOATKU

AdoaaTtok A
CNUCOK NUTaHb 3 gucuunaiHu «YnpasniHHA IT npoektamu»

CyTHICTb KOHUEeNLIT «ynpasaiHHA NpoeKTamm». |CTopia BUHMKHEHHA Ta eTanu PO3BUTKY KOHUENLi.
CyTHicTb KOHLeNUji «ynpaBAiHHA NnpoeKkTamu». MeTtoam ynpaBaiHHA NPOeKTamu.
MpPOEeKT: BU3HaYeHHA, XapaKTepHi 03HAKK, 06'EKTM | KepoBaHi NapameTpu NPOEKTY.

XapaKTepHi 03HaKM MNPOEKTIB. Buam nNpoeKTiB y 3anexHOCTi Bifg iXHbOro piBHA, macwTaby i
CKNagHoCTI.

XapaKTepHi 03HAKM NPOEKTIB. BUAM NPOEKTIB Yy 3aN€XKHOCTI Big TEPMIHIB iXHbOI peanisauii, BUMmor 4o
AKOCTi, BUMOT 4,0 06MEKEeHOCTi pecypciB.

XapaKTepHi 03HAaKM NPOEKTiB. BuaM npoekTiB y 3aNeXHOCTi Bi4 XapakTepy nNpoekTy (piBHA
YYaCHUKIB), xapaKTepy LifIboBOi 3a4a4i NPOEKTY, rO/IOBHOI NPUYMHWN BUHUKHEHHSA NPOEKTY.
XapaKTepUCTUKA MiXKHAPOAHUX NPOEKTIB.

ba30oBi BapiaHTM cucTem ynpaBaiHHA NPOeKTamu. B AKMX BUNaAKax AOLiIbHE BUKOPUCTAHHA NEBHUX
BapiaHTiB?

MUTTEBUI UMKN NpoeKTy. JouinbHICTb Ta Nigxoamn Wwoao po3buTta npoekTy Ha ¢asu Ta eTanu. MNogii,
LLLO MOKYTb BBAXaTUCA NOYATKOM i 3aKiHYEHHAM NPOEKTY.

MuTTEBUI LMK NpoeKTy. MPUHLMNOBA CTPYKTYPA KUTTEBOTO LMKAY TPAANULINHOINO iHBECTULIAHOIO
NPOEKTY.

MnTTEBUI LMKN NpoeKTy. Po36MBKa NpoeKTy Ha ¢asn 3a pekomeHaauieto UNIDO.
Jloriko-CTpYKTYpHMIA Niaxig, B ynpaBAiHHI NpoeKkTamm.
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CTpyKTypu3aLia npoekTis. [TocnigoBHICTb CTPYKTYpU3aLil.
CTpyKTypu3auia npoekTiB. [ouinbHICTb CTPyKTypu3auii npoekTis. CneuianbHi mogeni, wWo
BUKOPUCTOBYIOTLCA ANA CTPYKTYPU3aLLii NPOEKTIB.

CTpyKTypa po3butta pobit npoekty (Work Breakdown Structure — WBS). Ti 38'A30K 3i CTPYKTypHOIO
CXeMoto opraHisauii npoekty (Organisation Breakdown Structure — OBS).

MakeTn pobiT NPOEKTY, X XapaKTepMUCTUKKU. JouinbHiCTb Ta NiACTaBu iX BUAIIEHHA.
YUyacHUKKM NpoeKTiB, iX PyHKLUiT. PDYHKLiOHabHI B3aEMO3B'A3KN Ta B3AEMOBIAHOCMHM YYaCHUKIB.
B yomy nonaratoTb GYHKLIT agMiHiCTpaTOpa NPoeKTy?

B yomy nonsAratoTb QyHKLiT meHeaKepa NpoeKTy?

Mpouecn ynpaBaiHHA NpoekTamu. pynu NpPouecis, iXx XapaKTEPUCTUKM Ta 3B'A30K MiXK HUMW.
Mpouecun ynpasniHHA NnpoekTamun. OCHOBHI Ta AONOMIXKHI NpoLecH NAaHyBaHHA.

Mpouecu ynpasniHHA npoekTamun. OCHOBHI Ta AOMOMIXKHi NPOLLEeCM BUKOHAHHS.

Mpouecun ynpasniHHA NpoekTamu. [poLecr MOHITOPUHTY.

Mpouecn ynpasaiHHA npoeKkTamu. MNpoLecn KepyBaHHA.

Mpouecu ynpaBaiHHA NpoeKkTamu. lNpouecr 3aBepLUeHHS..

Po3ainun ynpasniHHA NnpoeKkTamu. 38'A30K PO3AiniB i rpyn ynpaBaiHHA NPOEKTaMU.

Po3pinu ynpasniHHA npoeKTamu. YNpaBAiHHA LiAICHICTIO MPOEKTY.

Po3sainun ynpaBniHHA NnpoeKkTamu. YnpasaiHHA NPOEKTHUMMK poboTamu.

Po3ainu ynpasniHHA NpoeKTammn. YNpPasaiHHA YaCOM NPOEKTY.

Po3ainu ynpasniHHA NpoeKkTamun. YNpasaiHHA BUTPAaTaMM NPOEKTY.

Po3ginu ynpasniHHA npoeKTamn. YNpaBniHHA AKICTIO NPOEKTY.

Po3ainu ynpasniHHA NpoeKkTamun. YNpPasAiHHA NHOACbKUMM pecypcamm NPoEKTY.

Po3ainu ynpasniHHA npoekTamn. YnpasaiHHA NPOEKTHUMKN KOMYHiKaLiamu.

Po3ainu ynpasaiHHA NpoeKkTammn. YNPaBAiHHA NPOEKTHUMMU PUSUKAMMU.

Po3ainu ynpasniHHA npoeKkTamun. YnpasaiHHA 3a6e3neyYyeHHAM NpPoeKTy.

Po3pobka KoHuenuii npoekTy, ii nocnigosBHicTb. MopsaAoOK NpoBefeHHA nepeaiHBecTULiMHNX
[OCNigKeHb.

CTpYKTypa NPOEKTHOro aHanisy. 3 AKOK METOH Ta Ha AKOMY eTani }KUTTEBOrO LIMKAY NPOEKTY BiH
3AiNCHIOETbCA?

3aBAaHHA Ta 3MiCT KOMEPLLIMHOrO aHaNi3y NPOEKTY.

3aBAaHHA Ta 3MiCT PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO aHaNi3y NPOEKTY.

3aBAaHHA Ta 3MICT COL,iaIbHOrO 1 OpraHi3aLifHOro aHani3y NPoeKTy.

3aBAaHHA Ta 3MICT TEXHIYHOrO aHani3y NPOeKTy.

3aBAaHHA Ta 3MICT €eKONI0TIYHOro aHani3y NPoeKTy.

Pusnku npoekTy. Buam p1sukis, WO BUHMKAIOTL HA Pi3HUX Pa3ax peanisau,ii npoekTy.
YnpasniHHA pusnkamm npoekty. OCHOBHI eTanu npoLecy ynpasaiHHA NPOEKTHUMMU PU3UKAMMU.
IMOBiIpHiICHUI MeToA, aHaNi3y PMU3MKIB NPOEKTY. B AKMX BUNagKax fouUinbHE MOro BUKOPUCTAHHA?
EKcnepTHUIM meToA aHani3y pU3KMKiB NPoOeKTy. B AKMX BUNaaKax AouiibHEe NOro BUKOPUCTAHHA?

MeToau aHanisy puMsuKiB NpoekTy: NnobynoBa «AepeBa piweHb». B AKMX BUNaAKax AouiibHe MOro
BUKOPUCTAHHA?

MeToan aHanizy puU3MKiB NPOEKTY: aHasi3 MOKA3HMKIB FPAHMYHOrO pPiBHA. 3 AKOK METOK BiH
BMKOPUCTOBYETHCA?

MeToamn aHanisy pu3smMKiB NPOEKTY: aHaNi3 CLLEeHAPIiB PO3BMTKY NPOEKTY. B AKMX BUNaaKax AouiibHe
MNOro BUKOPUCTaHHA?

IMiTauiHe moaentoBaHHA PU3MKIB NPOEKTY. B AKMX BUNaaKax A0UifibHE 10r0 BUKOPUCTaHHA?
MeToau aHani3y pU3KNKiB NPOEKTY: aHasi3 YyTAMBOCTI MPOEKTY. 3 AKOK METO0 BiH 34iCHIOETLCA?
MeToan 3HUKEHHSA PU3UKIB, IXHI BUAMW.
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MeToam 3HUKEHHA PU3KKIB, aITOPUTM BU3HAYEHHA X ePEKTUBHOCTI.

OpraHisauia ¢iHaHCyBaHHA NPOEKTIB, ii NocnifoBHiCTb. Cneundika NPoeKTHOro GpiHaHCYBaHHA.
MpoekTHe dpiHaHCYyBaHHA. POpMM NPOEKTHOro PpiHaHCYBAHHSA B 3a/1€XKHOCTI BiZ, CTYNeHA perpecy.
MpoekTHe ¢piHaHCyBaHHA. POpmM NPOEKTHOro GiHAaHCYBAHHA B 3a1€XHOCTI Big, MacwTaby Ta axkepen
pecypcis.

MNpoekTHe ¢iHaHCcyBaHHA. PopmKM NpPOeKTHOro ¢iHaHCYBaHHA B 3aNEXHOCTI Bif «apXiTEKTypu»
¢diHaHCcyBaHHA.

MNnaHyBaHHA NpoeKTy. ETanu naaHyBaHHA.

MnaHyBaHHA NpPOeKTy. Buau nnaHiB, po3pobaoBafbHMX Ha pPi3HWMX €eTanax UTTEBOTO UMKAY
NPOEKTY.

MeToaun nnaHyBaHHA MPOEKTIB.

MeToam OLiHKM TPMBANOCTI PobiT B NpoLieci N1aHyBaHHSA NPOEKTY. BUuayn pobiT npoeKTy B 3a/1€KHOCTI
Big, iX TPMBANOCTI.

JouinbHICTb Ta 3aBAaHHA CITKOBOro MOAENOBAHHA NPOEKTIB.

MeToam CKOpoYeHHA TPMBANOCTI peanisauii NPOeKTy B NPOLECi CITKOBOro MoAe/t0BaHHA.
KaneHaapHe nnaHyBaHHA MpPOEKTIB. BMKOPUCTAHHA cneuianbHUX Mogenen KaneHaapHoro
NAaHyBaHHA.

MeToam ciTKoBOro naaHyBaHHSA. Buau ciTkoBmx rpagdikis.

MobyaoBa ciTkoBuxX rpadikis. Buan 38's3kiB mixk poboTtamm B cuctemi PDM.

MobyaoBa ciTkoBux rpadikis. Knacndikauis pobir.

MobyaoBa ciTkoBuxX rpagdikis. MNo3HavyeHHs pobiTy cuctemi PDM. Po3spaxyHok nokasHuKis ES, EF, LS,
LF, R, R.

Anroputm Nnobya0BM CITKOBOI MOAeNi NPOEKTY.

ANropuTM CKOPOYEHHSA TPMBANOCTI POBIT NpOEKTy.

ANTOPUTM ONTUMI3aL,iT NPOEKTY B yMOBaX PECYPCHUX 0bmexKeHb.

MeTog, KpuTnyHoro waaxy (CPM). Hanpamku aHanisy pobiT, Wwo nexaTtb Ha KPUTUYHOMY LUASXY.
PecypcHe nnaHyBaHHA NPOEKTY.

PecypcHe nnaHyBaHHA. MobyaoBa ricTorpamu 3aBaHTaXKeHHA PecypciB.

PecypcHe nnaHyBaHHA. MeToau BUPiIBHIOBAHHA 3aBaHTaXKeHHA pecypcis.

CiTkoBe nNiaHyBaHHA NPOEKTY. AHaNi3 HaNPYXeHOCTi CiITKOBOro rpadiky.

CiTkoBe niaHyBaHHA NpPOeKTy. BM3HAyYeHHA iMOBIPHOCTI 3aBepLlUeHHA MPOEKTY B 0OYMOBAEHWI
TEPMiH.

OnTumiszauia mogenemn NpoekKTy.

«BugineHa» opraHisauiiHa CTPYKTypa YRApaBAiHHA MPOEeKTamMW, AOUINbHICTb Ta cheuundika ii
3aCTOCYBaAHHA.

OpraHisauinHa cCTpyKTypa «ynpaBAiHHA N0 NPOEKTax», AOUINbHICTb Ta cneundiKa ii 3acTocyBaHHA.

«[lBoicTa» oOpraHisauiiMHa CTPyKTypa YynNpaBAiHHA MNPOEKTaMM, AOUiNbHICTL Ta cneumdika il
3aCTOCYBaHHA.

Bnamn «CKnagHux» opraHisauinHMX CTPYKTYP YNpaBAiHHA NPOeKTaMu; AOUiNbHICTb Ta cneuundika Ti
3aCTOCYBaHHA.

DYHKLIOHANbHI CTPYKTYPU YyNpaBAiHHA NPOEKTaMM, MEXAHI3MM X TOPU3OHTANbHOI IHTErpauii.

Buan maTtpuUHUX CTPYKTYpP yNpaBAiHHA NPOEKTaMM, AOLiNbHICTb Ta cneundika iX 3acTocyBaHHA.
[MpOEKTHO-LiNbOBI OpraHi3auiliHi CTPYKTYpuM ynpaBAiHHA NpoeKTamu, cneundika ix 3acTocyBaHHA.
[unBi3ioHaNbHi CTPYKTYpM yNpaBAiHHA NPOEKTaMM, AOLINBbHICTb Ta cneuundika ix 3aCTocyBaHHSA.
3miwaHi (ribpnaHi) CTPYKTYpU ynpaBaiHHA NPOeKTaMM, AOLUiNbHICTb Ta cneymdika ix 3acTocyBaHHA.
3aranbHi npuHUMNM NobyaoBm opraHi3aUiMHUX CTPYKTYP YNPaBAiHHA NPOEeKTaMM.

3aranbHa NocAiAoBHICTb NO6YA0BU OpraHi3aLiMnHMUX CTPYKTYP YNPaBAiHHA NPOEKTaMu.
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MnaHyBaHHA NPOEKTHUX BUTPAT. BUAM KOLITOPUCIB NPOEKTY.
Mpun3HayYeHHA KOLWTOPUCIB NPOEKTY.

CTpyKTypa KOLWTOPMCHOI BapTOCTI.

MnaHyBaHHA BUTPAT NPOEKTY. Bugm i cTpyKTypa BMTparT.
BroaKeT NpoeKTy.

Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOJIHO.

OcHoBHi eTanu 11 3arasbHa cxema po3pobku MKA.

Bubip npoeKkTHMx dipm.

OpraHisauis 1 npoBeAeHHs TEHAEPIB.

Tunu Ta PyHKUii npoekTHUX dipm.

100. Bumoru fo pobovoi AOKYMEHTALIi 1 3aBAaHHA Ha NPOEKTYBaHHA.

101. EkcnepTu3a NpoOEKTIB.

102. OcobausocTi peanisauii Ta ynpaBaiHHA NpoekTamum B YKpaiHi.



