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O6’eKT, NnpeagMeT i MeTa AOCNiAXKEeHHA

O6’eKT pocnigKeHHa - npouecu ynpassiHHA NOpTdEesAMU NPOEKTIB.

MpeaMeT focniaKeHHs - MeToAM Ta 3acobu dopmyBaHHA nopTdensa iHHoBaLiMHMX NPOEKTIB.

MeTta pocnigxeHHa - AoCNiAUMTM MeToaM Ta npouecu (popMyBaHHA CTpaTeridyHo-OpiEHTOBAaHO
MozepHi3zauii 061agHaHHA nakyBasibHOro KomoiHaty TOB «/lyHanak TaBpisa».

AKTyanbHICTb AocnigeHHa - BiAHOCHaA HOBM3Ha npoueciB (opmyBaHHA nopTdenis, po3BUT
NOKa3HWKIB LIHHOCTi NPOEKTiB, CKNAAHICTb BUGOPY KpMTEpPiiB epeKTUBHOCTI.



[locTaHOBKa 3a4a4i AoCNiaXKeHHS

- PO3pPOOMTU KOHUENTYaIbHY MOAEeNb YrpaBaiHHA CTpaTeriyHo-opiEHTOBaHUM
noptdenem NpoeKkTiB MoaepHi3auil 06,1aHaHHS;

- JOCNiAUTM KpUTepii OLLiHKM NPOEKTiB Ta 06paTh KpMTEPiK, O HaMbBiablLL
BiANnoBigaTUMe 3aBAaHHAM NOpTdens;

- 3aNponoHyBaTHM MeTo ] HdopMyBaHHA edeKTUBHOro noptdens iHHoBaLiMHMX

NpOEKTiB MoAepHi3auil 06/1aaHaHHSA;

- PO3pPOBUTU EAMHY CUCTEMY NiIATPUMKM NMPUUHATTA pilleHb WoA0 dopmMyBaHH
noptdens NpoeKTiB 3a YMOB 3HAYHOT Ki/IbKOCTi €KBiBaJIEHTHUX NMPOEKTIB



KoHuenTtyasbHa Moaesb d)OpMyBaHHFI noptdens

CrpaTeriuHuin aHania
nepLw ousproBms NpoSnem

1. ETan po3pobku cmMctemu KpmtepiiB Ta L

nonepejHin Bia6ip npoekTis. womepa
|

-
2. NMobynoBa KapTH B3aEMOBMJ/IMBY KpUTEPIiB Ha : —— >

OEfpyHTYEaHH CTpaTeriuHWX BeTanoameHHR
° A EMMIpHMAX asaxonis ona BAUIKAEMSHM
ocHoBi meToay DEMATEL. S « ocis 7=
e THEHME wini Nnponpaka ICHYHOY M
MpoEeKTIie obMessHs

CTOUYHI LoD
cepenoErLLa

npoeKTy, [epeBipKa BigibpaHOro NpoeKTy Ta SS—

ANBTEPHATHEHMY BaARIaHTIE

3. Nobyaosa mogeni ANP Ta Big6bopy KpaLlioro . T

A0JaBaHHA Moro Ao noptdens. , i i i v

Cryivka KpWTepiTe
FPeaTuHroaa edhesTMEHOCTI
oyiHEa FEYT oS0 ANLTEpHAT
KpUTERITE NpoexTIE

| Binofip nposkTie noprdrens -

.

Pozpobka npoeKTHAX O onA

PEaniaauin nporpase
MO OEPHIF 3T

BuroHanHA nposkTia noprdens
NPOrparMe BMonepHEagn

Y




CucrtemMa Kputepiis

[pyna Kputepin

C7. IMOBIpHiCcTb HelacHoro BMNaAKy Npy BUKOPUCTaHHi arperaty, %

G3. be3neka

BUKOPMCTaHHA C8. KoedilieHT 3MeHLIEHHA BTpYYaHHS NOAMHU B pO60YMI NpoLiec

C9. KoedilieHT 3MiHM 06’ €My BUPOOHMLUTBA AAHOMO ALUMKY

G4. EpeKTUBHICTb
peanizauii

C10. KoediuieHT 3MiHM 06’ €My BUPOOHMLTBA iHWKMX BMAIB AWMKIB

C11. KoediuieHT 3MiHM AKOCTI npoAyKuil




[lepenik NpoOeKTiB Ta 1X XapaKTepUCTUK

B paHoMy pochnigeHHi O6ysn  po3rnAaHyTi
HaCTYMHi iHHOBALiMHI NPoOeKTU MoaepHi3auii
ob6nagHaHHA naKyBaJibHOro Komb6iHaty TOB
«JlyHanak TaBpia».

* nNpoeKT 1: 3akyniBna HoBoro arperaty JIMK-
140 pgnAa BUrOTOBJIEHHA KApTOHY A4
3a/laHOro BMAy AWMKIB;

- mpoexr 2: sakynisna_Hosoro arperary ___

Martin-919 agna  niHil  BMpOOGHMUTBA
3aZlaHOro BMAY ALWMKIB;

(@)
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(@)

9 1,1

(@]

10 1,2

(@]

11 1,12



[ToKa3HMK e(peKTUBHOCTI NPUOYTKOBMX NPOEKTIB

Linb BBeAEHHA NOKa3HMKA - MOXJ/IMBICTb MOPiBHIOBATM MPOEKTH 3a IXHIM NPUOYTKOM, a TaKo
BigcitoBaTH anpiopi Hee(EeKTUBHI NPOEKTMH.

Hexan € 3HayeHHA JoxoAiB abo BMroa npoekTy Ha N pokiB Bnepes.
Toai BUKOPUCTOBYEMO NOKA3HUK YMCTOT NpUBEZEHOT BapTOCTI.

Pe3ynbTat MOXKe HabyBaTH TPbOX BUAIB:

NPV > 0, B TakoMy BMNaZKy NPOEKT € NpuAaTHMM AnA piHaHCYBaHHS;
NPV = 0, B TaKOMy BUMNaJIKy NPOEKT HE € 36UTKOBUM, aJie U HE MPMUHOCUTb }KOAHOIrO NMPUBYTKY;
NPV < 0, B TakoMy BMNaZIKy NPOEKT BBAXKAETbCA 30MTKOBMM.

Bi - cymapHi Burogm abo oxoam npoeKkTy B piK i;
NPV — z (Bi — Ci) Ci - BUTpaTH Ha NPOEKT B PiK i;
(1+ 1)t I - CTaBKa AUCKOHTY;
N - TeEpMiH XUTTA (LMKNY) MPOEKTY



OuiHKa epeKTUBHOCTi BUOpaHUX NPOEKTIB

BBeaeMo 3Ha4YeHHA CTaBKMU AUCKOHTY r = 25%.
byaemo BBaxkaTu, WO BUTPATHM NEPLLUOro POKY AOPiBHIOKTbL CYMi YCiX KpUTEPIIB
nepwoi rpynu. Jani Butpatu 6yaytb cknagatv 50% Big aoaaTKoBMX BUTPaT.
[pNyCcTUMO, WO TEPMIH HBaxKaHOT OKYMHOCTI 3 POKM.

[lepeBipMMO KOXHMM 3 MPOEKTIB:

+ MpoekT 1: NPV(3) = === + 222+ 222 = 11,52 > 0

+ MpoekT 2: NPV(3) ==X + ———= + == =23,08 > 0

1,25 1,252 1,253

MoxeMo BigMiTMTH, WO 06MABa NPOEKTU MAaOTb MO3MTUBHUM BNIMB. MOXKH
3a3HaYMUTH, WO APYrMMU NPOEKT € 6iNbll 6axkaHUM A1 NiANpUEMCTBA.



K eKkcnepTis <

MaTtpuua npammx
BNAWBIB X;

Metoa DEMATEL

MaTpuuya npammx
BNAKBIB X,

YcepeaHeHa

MaTtpuusa npammx
BNAKUBIB X,

MaTpuuA NPAMUX
BNAMBIB A

OTprMaHHA

HopmanisosaHa
MaTpUUA NPAMMX
snaueis D

/

T=D*(I-D)~

/

BEKTOpPIBrTa C

M
T
C = [C{'}' ];-rx]_ = [Z r{j ];-rx]_
i=1

3aranbHa maTpuLUs
gnavsis T
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Pesynbtatn Metoay DEMATEL Ha ocHOBi BMOpaHM
KpuTepiiB

r+c

r-c

0,8
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313 1,39 2,43 2,26 3,12 2,82 2,68 2,67 2,33 2,44

-0,8 0,72 0,32 0,48 -0,49 -0,72 0,29 -0,05 0,16 -0,35

KapTa B3aeEMOBNUBY KpuUTepiiB
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KapTa B3aEMOBNAMBY rpynu KpuTepiis
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G3

-0,53



CynepmaTtpuusa 3rigHo 3 MmeToaoM ANP

C1 C2 c3 Cc4 C5 cé Cc7 C8 Cc9 C10 C11 P1 P2
C1 0,046 0,059 0,207 0,096 0,092 0,067 0,067 0,078 0,084 0,095 0,083 0,271 0,313
C2 0,039 0,026 0,025 0,036 0,024 0,045 0,047 0,048 0,045 0,036 0,054 0,150 0,123
Cc3 0,052 0,027 0,033 0,038 0,041 0,037 0,021 0,024 0,043 0,062 0,023 0,061 0,103
Cc4 0,041 0,043 0,027 0,026 0,057 0,058 0,061 0,053 0,039 0,039 0,048 0,089 0,103
C5 0,041 0,043 0,027 0,052 0,026 0,058 0,061 0,053 0,039 0,039 0,048 0,082 0,066
C6 0,041 0,050 0,027 0,028 0,026 0,026 0,058 0,072 0,057 0,039 0,047 0,094 0,068
Cc7 0,035 0,050 0,023 0,034 0,036 0,037 0,030 0,035 0,032 0,034 0,033 0,100 0,062
C8 0,044 0,059 0,029 0,042 0,044 0,059 0,062 0,032 0,051 0,054 0,051 0,055 0,063
9 0,055 0,054 0,035 0,055 0,058 0,043 0,037 0,041 0,028 0,040 0,040 0,045 0,032
C10 0,054 0,039 0,035 0,054 0,058 0,041 0,035 0,039 0,037 0,026 0,048 0,050 0,035
C11 0,051 0,049 0,033 0,037 0,039 0,029 0,022 0,024 0,044 0,036 0,024 0,003 0,033
P1 0,164 0,090 0,099 0,302 0,288 0,218 0,375 0,349 0,125 0,290 0,104 0,000 0,000

P2 0,337 0,411 0,401 0,199 0,213 0,282 0,125 0,152 0,376 0,211 0,396 0,000 0,000




CTiMKa rpaHM4YHa cynepMaTpmua Ta pe3y/ibTaTH

C1 C2 C3 C4 C5 Cé6 c7 C8 ¢ ¢Ci0 C11 P1 P2
¢t 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153 0,153
¢z 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070
c3 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054
c4 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062 0,062
¢5 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,053 0,053
c6 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054 0,054
c7 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049
c8 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051 0,051
c9 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044
c10 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043
¢11 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032
P1 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,141 0,141
P2 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193

[Mepwi ogMHaAUATL €/IeMEeHTIB KOXHOro CToBNYMKa BignoBigaloTb npiopMreTaMm KpUTepIiB,
a IBa OCTaHHix - npiopuTeTamM NpoeKTiB. MoXXeMO 3po6UTH BUCHOBOK, WO APYrMi NPOEKT -
3aKyniBaAa HoBoro arperaty Martin-919 ana nidii BUpo6HMUTBA 3a4aHOr0 BUAY ALUMKIB -

€ 6iNbll NPUMHATHUM N8 NiANPUEMCTBA.




BUCHOBKMU

Po3p061eHO KoHUuenTyaibHy MoAe b YrpaB/iHHA CTpaTeriyHo-OpiEHTOBaHUM MO
NPOEeKTiB MoAepHi3auil ob6nagHaHHSA;

CTBOpEHO KpUTEepil OUiHKM MPOEKTY i po34iNIeHO 1X Ha YOTUPU FPynNu: BUTPATU HA
peanisauito, WKiagAMBUM BMIMB HA 310pPOB’ A KONEKTUBY, 6e3neKa BUKOPUCTaHHA Ta
e(eKTMBHICTb peanisauil;

3anponoHoBaHO MeToA (hopMyBaHHA edeKTUBHOro noptdens iHHOBaLiMHMX NPOEKTIB
MoJepHi3auii 06/1agHaHHSA;

P0o3p06/1€HO EANHY CMCTEMY MiATPUMKM MPUUHATTA pillleHb WoA0 POpMyBaHHA Nop
NPOEKTIB i B AKOCTi NPMKNaAy ornpalboBaHO peasibHUM NPOEKT MoepHisalii o6a1aH



\
HanpaMKu noganblumnx AOCNiAXKEeHb

» JlocnigxkeHHs metoay DEMATEL B HeYiTKiM nocTaHoBLi, a TaK
CTBOPEHHA 6iNblu DYHKUIOHA/IbHOrO NMPOrpaMHOro NpoAyKTy.

» BAOCKOHaNeHHA Ta YTOYHEHHA CUCTEMU KPUTEPITIB HA KOHKPETH
BUPOOHMLITBAX.



[1AKyto 3a yBary!



